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Chers amis,

Le football européen ne s’est jamais 

limité au jeu proprement dit. Il est le 

reflet du monde qui l’entoure, et il met en 

relation les communautés et les cultures 

à l’échelle nationale et transnationale. 

Aujourd’hui, ce rôle est porteur d’espoirs, 

notamment celui de réagir d’une 

manière claire et décisive face aux défis 

de plus en plus nombreux en lien avec 

les droits humains et l’environnement. 

Ces questions ne sont plus des sujets 

en marge du football, mais un facteur 

important dans la manière dont nos 

compétitions sont organisées et vécues. 

Nous pouvons être fiers des progrès 

réalisés à ce jour. La durabilité est 

de plus en plus souvent intégrée à la 

manière dont l’UEFA travaille et réalise 

ses tournois majeurs. L’UEFA EURO 2024 

et l’EURO féminin 2025 en particulier 

ont permis de franchir un palier 

important. Ils ont montré que des 

événements sportifs internationaux 

pouvaient relever la barre dans ce 

domaine délicat et en constante 

évolution, et ils ont fait passer ce 

message clair : le football peut montrer 

l’exemple.

En parallèle, les attentes sont de plus en 

plus élevées de la part des sociétés, de 

nos associations membres, des clubs, 

des ligues, des groupes de supporters, 

des joueurs, des communautés 

organisatrices et des partenaires. 

C’est la raison pour laquelle nous avons 

mis à jour notre stratégie de durabilité, 

afin de refléter les nouvelles tendances, 

de renforcer notre approche, et de 

garantir que notre engagement reste 

pertinent, solide et mesurable. 

AVANT-PROPOS DU PRÉSIDENT

L’UNION FAIT LA FORCE 

Stratégie de durabilité du football de l’UEFA4

Notre vision est claire. Le football a 

cette capacité unique de mobiliser 

les gens, d’amplifier les messages et 

d’accélérer le changement. Bénéficiant 

d’une communauté parmi les plus 

étendues d’Europe, nous avons tant 

l’occasion que la responsabilité d’utiliser 

cette portée en vue d’une action positive 

durable.

Telle est l’essence de la stratégie 

« L’Union fait la force ». Nous 

parviendrons à progresser sur les 

défis sociaux et environnementaux 

seulement si nous œuvrons ensemble, 

nous alignons notre action sur nos 

priorités, nous nous écoutons les uns les 

autres et nous agissons à l’unisson dans 

l’ensemble de l’écosystème du football. 

L’UEFA continuera à montrer la voie 

par des politiques fermes, des objectifs 

et des critères de mesure clairs, ainsi 

qu’une vision à long terme.

Jusqu’en 2030, nous continuerons 

à bâtir sur les bases d’unité et de 

solidarité qui définissent le football 

européen, à développer notre 

coopération avec les parties prenantes, 

et à renforcer les partenariats à l’échelle 

européenne et mondiale. Notre but est 

aussi concret qu’ambitieux : protéger 

ceux qui permettent au football 

d’exister, réduire notre empreinte 

environnementale, et contribuer à 

garantir que notre discipline exerce une 

force positive sur la société. Comme 

je l’ai dit en 2022, au moment du 

lancement de cette stratégie : seule 

l’union fera notre force, alors profitons 

du pouvoir unique du football pour 

inspirer des millions de personnes à 

induire un changement positif durable.

Aleksander Čeferin 

Président de l’UEFA
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AVANT-PROPOS : DIRECTEUR EXÉCUTIF 

DURABILITÉ SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE 

DES EFFETS  
AU-DELÀ DU TERRAIN
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Le football fait partie des infrastructures 

sociales les plus puissantes d’Europe. 

Sa portée, la confiance qu’il inspire et 

son importance culturelle en font non 

seulement un sport, mais aussi une 

plateforme évolutive capable de générer 

une valeur sociale mesurable tout en 

renforçant sa puissance institutionnelle 

à long terme. Pour l’UEFA, l’action du 

football n’est pas marginale. Elle est 

créatrice d’une valeur essentielle.

POURQUOI ACTUALISONS-NOUS 

NOTRE STRATÉGIE EN 2025 ?

En 2021, notre stratégie initiale,  

« L’Union fait la force », posait les 

bases et montrait le chemin à suivre. 

Elle constituait un cadre unifié et 

définissait un langage commun pour 

relier le football à la responsabilité, à 

la crédibilité, au pragmatisme et à la 

création de valeur à long terme.

En 2025, nous sommes entrés dans 

une phase d’actualisation. Il s’agissait 

de se pencher sur un écosystème plus 

mature et d’anticiper les attentes 

sociétales. Après la phase d’exploration, 

la durabilité est aujourd’hui assumée. 

Le leadership ne se limite plus à des 

intentions : il s’agit d’obtenir des 

résultats à grande échelle. 

Dans le football européen, les standards 

se sont renforcés, des directives et des 

systèmes de données ont été élaborés, 

et les parties prenantes sont de plus en 

plus alignées. L’écosystème du football 

est prêt à dépasser les engagements 

pour aller vers des résultats mesurables, 

comparables et crédibles.

DE LA DURABILITÉ À LA  

MESURE DE LA PERFORMANCE

Le langage de la durabilité lui-même 

n’est plus suffisant. Notre objectif 

actuel est la mesure de la performance, 

à savoir ce que le football offre 

concrètement à la société et comment il 

déploie son capital social. Notre théorie 

de la performance repose sur trois piliers : 

	- l’intégrité du système : préserver la 

confiance, l’équité et la crédibilité 

dans l’ensemble du football ;

	- l’allocation ciblée des fonds : investir 

là où le football peut générer le plus 

grand bénéfice social ;

	- la pertinence contextuelle : respecter 

la diversité culturelle tout en 

appliquant des standards communs. 

Nous priorisons les interventions 

qui présentent un axe clair entre 

l’investissement et le résultat, en 

préférant l’exécution aux déclarations, 

les preuves aux intentions et le 

partenariat aux actions isolées.

2030, ET APRÈS ? CRÉATION  

DE VALEUR À LONG TERME

Si 2030 reste un point de 

référence utile, une action significative 

appelle un horizon plus lointain. Le 

football suit des cycles sociaux et 

culturels qui se mesurent sur des 

générations. Notre responsabilité 

consiste à nous assurer que les 

décisions d’aujourd’hui garantissent 

les choix de demain en renforçant 

les institutions, en réduisant le risque 

systémique et en préservant la 

pertinence à long terme. Notre action 

n’est ainsi pas un programme à court 

terme, mais un investissement à long 

terme dans la résilience, la crédibilité 

et la continuité.
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Michele Uva  

Directeur exécutif Durabilité 

sociale et environnementale

MESURER LES EFFETS, 

D’INSTITUTIONNELS À 

COMMUNAUTAIRES 

La prochaine phase de la contribution 

du football à l’action sociale et 

environnementale nécessite un 

changement structurel.

Après cinq années d’une approche 

largement descendante, une dimension 

ascendante doit être ajoutée, dans le 

cadre de laquelle le football de base, 

les supporters et les communautés 

deviendront des acteurs directs 

du changement, et non seulement 

des bénéficiaires passifs, grâce aux 

synergies établies avec nos parties 

prenantes.

Les organisations jouent un rôle de 

catalyseur en définissant les standards, 

en débloquant des fonds et en 

développant les solutions éprouvées. 

En cela, le réseau étendu du football 

apporte un avantage stratégique en 

permettant d’accroître l’action grâce 

à la proximité, à la confiance et à la 

participation.

UNE PLATEFORME POUR 

L’ENGAGEMENT COLLECTIF 

ET LE LEADERSHIP

Cette évolution reflète une vision plus 

large : positionner le football en tant  

que partenaire crédible et proactif  

dans l’écosystème des investissements  

à impact. 

En alignant son action dans les 

domaines de la gouvernance, du capital 

et de la communauté, le football passe 

du statut de bien culturel à celui de 

plateforme dotée d’effets à long terme, 

qui est capable de produire des résultats 

mesurables tout en renforçant les 

valeurs qui sous-tendent ce secteur.

Les plus grandes réussites du football ne 

se limitent pas aux victoires remportées 

sur le terrain ni aux valeurs qui y sont 

transmises. Ses plus grandes victoires 

sont celles remportées au sein de la 

société, au fil du temps. Par cette 

actualisation de sa stratégie, l’UEFA 

cible encore davantage la réalisation, 

l’évaluation et la fiabilité dans sa 

volonté de traduire les buts en actions 

concrètes.

RÉALISATION, ÉVALUATION  

ET CRÉDIBILITÉ 

Les répercussions restent une idée 

abstraite sans une stratégie claire, un 

plan d’action et une évaluation sur la 

base d’indicateurs.

Notre cadre est conçu pour une 

évaluation en continu : suivi des progrès, 

confirmation des hypothèses en cas de 

situation de crise et adaptations lorsque 

la situation l’impose.

Pour la première fois, notre Rapport 

sur le Respect pour la saison 2024/25 

a été élaboré conformément à un 

standard international et rédigé de 

manière indépendante par un tiers.

Il s’agit pour nous du passage décisif 

d’une conformité symbolique à des 

effets vérifiables, en réponse directe 

à l’attention croissante appelée par 

les dérives d’écoblanchiment et de 

blanchiment social.

La crédibilité s’acquiert par la 

transparence, la discipline, la 

persévérance et la constance au

fil du temps.

DOUBLE BÉNÉFICE : RETOUR 

SUR INVESTISSEMENT ET 

RISQUES LIÉS À L’INACTION   

Notre approche génère un double 

bénéfice : 

	- effet positif et création de valeur  

à long terme grâce à l’action ; 

	- réduction des risques par 

l’anticipation plutôt que la réaction.  

L’inaction comporte des risques, 

réputationnels, réglementaires et 

financiers. 

Pour les organisations de 

football, investir dans des actions 

proactives n’est pas seulement 

générateur de valeur, c’est aussi 

une forme de leadership basé sur 

l’anticipation, à savoir la capacité 

d’identifier les tendances sociales 

et environnementales en amont, de 

procéder à des adaptations avant de 

subir la pression des circonstances, et 

de structurer les changements plutôt 

que de devoir les absorber. Ce type de 

leadership n’est pas axé sur la réaction 

mais sur la prévoyance.
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CONTEXTE 

L’UNION FAIT 
LA FORCE1

UNE QUESTION DE FOOTBALL  

ET DE DURABILITÉ 

Nos sociétés sont confrontées à 

d’importants enjeux sociaux et 

environnementaux. Faisant partie 

intégrante des communautés dans 

lesquelles elle est active, l’UEFA 

estime qu’il relève de son devoir 

d’aborder ces problématiques en 

étroite collaboration avec les parties 

prenantes du football européen. Il lui 

incombe ainsi d’adopter des pratiques 

responsables d’un point de vue social 

autant qu’environnemental, comme 

prévu dans la présente stratégie sous le 

terme « durabilité », conformément aux 

standards internationaux. 

Reconnaître l’importance de la durabilité 

peut servir le football tout en inspirant et 

mobilisant la société dans son ensemble. 

Pour cela, il importe d’avoir une vision 

partagée et une action coordonnée vers 

des objectifs communs afin d’appeler 

l’immense communauté des supporters 

de football à l’action pour changer les 

choses concrètement. 

AGIR ENSEMBLE POUR  

LE CHANGEMENT

La prise de conscience croissante des 

priorités environnementales et sociétales 

doit maintenant se muer en action 

concrète visant des résultats tangibles. 

Compte tenu de l’ampleur du défi, une 

action commune et coordonnée des 

diverses parties est nécessaire, qui 

devra constamment être adaptée. Nul 

ne peut espérer trouver les réponses 

nécessaires ni garantir leur mise en 

œuvre en faisant cavalier seul. Le mot 

d’ordre sera le travail d’équipe avec nos 

parties prenantes !

LE FOOTBALL DOIT PASSER  

À LA VITESSE SUPÉRIEURE

Au vu des attentes croissantes des 

parties prenantes, l’UEFA et le football 

européen doivent non seulement 

adhérer à cet appel à l’action mais 

aussi passer à la vitesse supérieure. Le 

pouvoir mobilisateur du sport permettra 

d’apporter une contribution positive et 

crédible en faveur d’un avenir durable 

pour les futures générations de joueurs 

et de supporters, au niveau international 

mais aussi sur les plans national et local, 

grâce à des initiatives qui exerceront une 

action favorable sur les communautés et 

la société civile.

UNIS POUR RÉUSSIR

La démarche de durabilité s’inscrit 

fermement dans la vision stratégique 

de l’UEFA pour 2024-30 « Unis 

pour réussir..», l’un des cinq piliers 

stratégiques traitant d’ailleurs de cette 

question, ce qui reflète le désir de 

l’organisation de s’assurer que toutes 

les parties prenantes s’engagent avec 

confiance envers le football et veillent à 

ce que ce sport soit responsable.

12 Stratégie de durabilité du football de l’UEFA
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VALEURS CENTRALES2
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PRINCIPES FONDAMENTAUX

L’approche de l’UEFA se fonde sur un ensemble de valeurs fondamentales qui 

orientent la Stratégie de durabilité du football et sa mise en œuvre.

LE FOOTBALL ET SON INFLUENCE  

SUR LA SOCIÉTÉ, NOTRE PRIORITÉ

Nous donnons la priorité aux 

problématiques pertinentes pour le 

football européen. Nous œuvrons avec 

des partenaires et des institutions 

partageant nos convictions, sur la 

base d’une confiance mutuelle, afin de 

sensibiliser le public aux questions qui 

comptent.

LA DURABILITÉ FAVORISE LE  

SUCCÈS DU FOOTBALL EUROPÉEN, 

NOUS EN SOMMES CONVAINCUS

Nous mettons en avant l’importance de 

la durabilité dans les activités centrales 

de l’UEFA, en tant qu’investissement 

dans la prospérité future du football. 

Dans ce cadre, nous saisissons toutes 

les occasions, avec les villes hôtes, 

nos partenaires et d’autres parties 

prenantes, de trouver, d’expérimenter et 

de réaliser des innovations en matière de 

produits et services.

NOUS PROMOUVONS LE  

RESPECT DES DROITS HUMAINS  

ET DE L’ENVIRONNEMENT

Nous nous engageons à respecter, 

à défendre et à protéger les droits 

humains au moyen d’un large 

éventail de mesures conçues pour 

garantir le bien-être et la sécurité 

de tous dans le football. Du point de 

vue environnemental, nous nous 

efforçons de réduire notre empreinte 

carbone au moyen d’investissements 

ciblés dans les domaines clés pour  

le football. 

NOUS POURSUIVONS DES  

OBJECTIFS À LONG TERME,  

EN TOUTE TRANSPARENCE

Nous nous engageons dans un plan à 

long terme, à l’horizon 2030, et nous 

ferons chaque année le point sur notre 

progression. Ce plan constitue la base 

nécessaire à un dialogue reposant sur 

la confiance et à une collaboration avec 

toutes les parties prenantes.

UN MÊME ÉLAN, UN MÊME  

LANGAGE, UNE MÊME APPROCHE

Nous travaillons en synergie avec 

tous pour amplifier l’effet positif du 

football et tirer le meilleur de nos efforts 

collectifs, en nous rassemblant autour 

d’un même langage et d’une approche 

commune.



APPROCHE

La stratégie repose sur onze politiques, 

chacune étayée par une ambition pour 

2030, des objectifs et des indicateurs 

clés de performance (ICP), et sera mise 

en œuvre dans cinq domaines d’actions. 

Les sujets couverts par les politiques 

sont tous liés. 

SOUPLESSE

L’approche de l’UEFA évoluera 

très certainement au fil des bilans 

périodiques et des évaluations régulières 

de la progression, ce qui peut conduire 

à développer certaines des politiques. 

Compte tenu de la nature dynamique 

de la durabilité, il est essentiel d’utiliser 

une méthode intégrée et souple pour 

aborder les questions sociales et 

environnementales et les équilibrer. 

ENVIRONNEMENT, SOCIÉTÉ  

ET GOUVERNANCE

Les standards et les mécanismes 

environnementaux, sociaux et de 

gouvernance (ESG) sont intégrés 

afin de garantir l’alignement des 

objectifs de durabilité sur les pratiques 

opérationnelles et les stratégies de 

financement. 

GESTION DES RISQUES 

Le système de gestion des risques 

d’entreprise de l’UEFA identifie les 

risques de durabilité et propose des  

mesures d’atténuation couvrant les 

finances, les activités opérationnelles, 

la réputation et la stratégie.  

CONFORMITÉ

La présente stratégie de durabilité 

est conforme aux statuts, à la stratégie 

générale, aux règlements et aux 

directives de l’UEFA. Elle correspond 

également aux cadres de travail et 

aux standards internationaux 

reconnus, tels que les Objectifs de 

développement durable (ODD), 

l’accord-cadre des Nations Unies Le 

sport au service de l’action climatique, le 

Pacte vert pour l’Europe, la Déclaration 

universelle des droits de l’homme, les 

Principes directeurs des Nations Unies 

relatifs aux entreprises et aux droits de 

l’homme et le Pacte mondial des 

Nations Unies.

REPORTING

Chaque année, notre performance 

par rapport aux jalons fixés dans cette 

stratégie est consolidée dans le Rapport 

de l’UEFA sur le respect, afin de garantir 

la transparence et la responsabilité.

SUPERVISION

Le Comité exécutif de l’UEFA et la 

Commission de la durabilité sociale 

et environnementale de l’UEFA assurent 

la supervision de la stratégie et sa mise 

en œuvre. 17

PRINCIPES DIRECTEURS

La présente stratégie d’action de l’UEFA est mise à la disposition de toutes les 

parties prenantes du football afin de les inspirer et de les aider à formuler leurs propres 

approches en matière de durabilité.

16 Stratégie de durabilité du football de l’UEFA
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MISSION 

INSPIRER, DYNAMISER, 
ACCÉLÉRER 3

19

EXEMPLARITÉ

Donner l’exemple grâce à nos 

actions responsables en faveur du 

développement durable.

RESPECT

Faire en sorte que le respect demeure 

la valeur essentielle qui guide notre 

action, et encourager les pratiques et les 

activités inclusives.

UNITÉ

Capitaliser sur la force collective, les 

ressources communes, l’expertise et 

le savoir-faire de la communauté du 

football dans l’intérêt de tous.

PROTECTION

Préserver le jeu pour les générations 

futures dans un esprit de solidarité, en 

favorisant les activités économiquement 

viables et durables.

ACCESSIBILITÉ

Faciliter l’engagement dans le football 

et la pratique de cette discipline est 

au cœur de la mission de l’UEFA, car le 

football est pour tout le monde.

L’UEFA s’engage depuis longtemps à gérer l’ensemble de ses activités et événements 

avec le respect comme valeur fondamentale et la durabilité comme principe directeur, 

montrant l’exemple et laissant un héritage positif pour l’avenir.

Nous entendons :

INSPIRER, DYNAMISER ET ACCÉLÉRER 

L’ACTION COLLECTIVE POUR OBTENIR 

UNE ACTION SOCIALE ET LE RESPECT DE 

L’ENVIRONNEMENT DANS L’ENSEMBLE DU 

FOOTBALL EUROPÉEN

Pour remplir cette mission et honorer nos engagements, nous avons défini les objectifs 

suivants en lien avec notre stratégie « Unis pour réussir » :
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ANALYSE DU 

CONTEXTE

Relier la stratégie 

aux cadres de travail 

internationaux et aux 

actions portant sur 

les problématiques de 

durabilité à l’échelle 

mondiale, en se 

concentrant sur les 

questions pertinentes 

pour le football. 

Faire le point sur la 

situation actuelle et 

sur les initiatives déjà 

existantes.

DÉFINITION 

DES PRINCIPES 

DIRECTEURS, 

DES VALEURS 

FONDAMENTALES 

ET DE LA MISSION 

Définir le but de 

la stratégie en 

fonction des valeurs, 

convictions et 

ambitions en matière 

de durabilité.

ÉLABORATION DES 

POLITIQUES ET 

DÉFINITION DES 

DOMAINES D’ACTION

Identifier et décrire les 

politiques qui feront 

avancer le respect des 

droits humains et de 

l’environnement, et désigner 

les domaines d’action 

collective. Il importe de 

consulter les parties 

prenantes, y compris à 

travers l’intervention de 

spécialistes, pour faciliter 

l’acceptation des politiques 

et accroître leur crédibilité.

FEUILLE DE ROUTE POUR 2030 

PROCESSUS STRATÉGIQUE4 PROCESSUS STRATÉGIQUE DE L’UEFA

En 2021, l’UEFA a lancé un processus transparent et bien 

structuré pour développer la stratégie et obtenir le soutien 

nécessaire à son déploiement efficace.

La feuille de route se compose des six étapes suivantes : 
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PROCESSUS STRATÉGIQUE DE L’UEFA

Élaboration de la stratégie Mise en œuvre de la stratégie

DÉFINITION 

DES SUJETS, 

OBJECTIFS ET ICP 

Exposer les buts 

poursuivis par chaque 

politique, étayés 

par des objectifs 

SMART (spécifiques, 

mesurables, 

atteignables, réalistes 

et temporellement 

définis) et des 

indicateurs de 

performance.

MISE EN ŒUVRE 

VIA UN PLAN 

D’ACTION

Définir les activités, 

la responsabilité et 

le budget convenant 

à chaque politique, 

en plus d’une 

évaluation des 

risques visant à 

les traiter et à les 

atténuer.

ÉVALUATION ET 

REPORTING

Créer une matrice 

interne afin d’avoir 

un aperçu de la 

performance et de 

la progression qui 

pose les bases d’un 

reporting annuel.

APPROBATION
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UN MÊME LANGUAGE ET UN MÊME PROCESSUS POUR UN EFFORT COMMUN

Le processus présente un modèle qui permet aux autres organisations 

footballistiques d’élaborer leurs propres stratégies ou d’aligner leurs engagements 

existants sur le cadre de l’UEFA. Dans son propre plan d’action, l’UEFA met en 

place des directives ayant vocation à aider ses associations membres mais 

aussi les ligues et les clubs à élaborer, appliquer et communiquer leurs propres 

approches en matière de durabilité.

CONSULTATION DES 

PARTIES PRENANTES



STIMULER LA DURABILITÉ

INVESTISSEMENTS
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Entre 2021 et 2025, l’UEFA a progressé dans sa démarche de durabilité du football 

européen, obtenant des résultats concrets dans ses politiques et ses domaines d’action. 

Grâce à des initiatives collaboratives et à des approches innovantes, nous renforçons le 

rôle du football en tant que moteur de changements positifs et établissons de nouveaux 

standards pour obtenir des résultats grâce à ce sport. Les temps forts de cette 

première phase de notre stratégie dans six domaines – investissements ; gouvernance 

et réglementation ; engagement en faveur de l’écosystème du football européen ; 

développement des capacités ; performance des événements ; et réalisations clés de nos 

associations membres – figurent ci-après.

TOTAL DES 

INVESTISSEMENTS

EUR 89,9 mio

INVESTISSEMENTS 

STRATÉGIQUES

EUR 33,7 mio

INVESTISSEMENTS

ÉVÉNEMENTS UEFA

EUR 33,4 mio

INVESTISSEMENTS 

HATTRICK

EUR 22,8 mio

590
PROJETS SES 

FINANCÉS DEPUIS 

2021

AUGMENTATION DES EFFECTIFS DE

6 À 16 
équivalents temps plein au sein de 

l’équipe SES de l’UEFA

détaillant les actions et 

les progrès réalisés

RAPPORT ANNUEL 

SUR LE RESPECT

CERTIFICATION 

ÉGALITÉ 

SALARIALE

obtenue
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FACILITER

> 15 000
participants  

à plus de  

100 webinaires  

sur le développement 

durable

11 

lignes directrices 

et boîtes à outils 

dans 35 langues

> 300 
séances  

de formation  

et de plaidoyer 

organisées

RÉUNIR

Forum de l’UEFA  

sur le Respect  

(2 éditions, plus de 

500 parties prenantes)

Unity EURO Cup 

de l’UEFA  

(4 éditions)

Coupe de football en 

marchant de l’UEFA 

(édition pilote)

MOBILISER

413 mio
de personnes 

touchées par 

la campagne 

#FootbALL

18
projets mobilisant 

des partenaires 

commerciaux de 

l’UEFA

37 735
utilisateurs 

enregistrés sur la 

plateforme de l’UEFA 

sur la sauvegarde 

de l’enfance et de la 

jeunesse

D
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RÉALISATIONS ET ACTIONS 2021-25

incluent des exigences 

en matière de 

durabilité

100 %
DES PROCÉDURES 

DE CANDIDATURE

comprennent une 

stratégie et un rapport 

sur la durabilité

100 %
DES ÉVÉNEMENTS 

DE L’UEFA

662
CLUBS

répondent aux exigences 

SES pour l’octroi de 

licence d’ici à 2024/25



PERFORMANCE DES ÉVÉNEMENTS

2049
actions pour 

réaliser des 

événements 

durables

100% DES ÉVÉNEMENTS DE L’UEFA AVEC:

 un responsable Durabilité du site

 un responsable de l’accessibilité (RA)

 un responsable de la protection de 

l’enfance et de la jeunesse (RPEJ)

 des critères de durabilité intégrés à la 

procédure de candidature

 une Déclaration des droits humains

 la mise en place d’une plateforme contre le 

harcèlement en ligne

 la garantie de mesure de l’empreinte 

carbone par un tiers

 un plan de réduction des émissions  

de CO
2
 et un fonds pour le climat

 la validation d’un système d’évaluation  

de la performance en matière de durabilité  

des événements

EUR 29,6 mio
d’investissement 

dans nos  

55 associations 

membres

Environnement

Société

2023/24 2024/252022/23

202

219

131

253

233

130

323

368

190

ASSOCIATIONS MEMBRES

55
disposent 

d’un manager 

Développement 

durable

disposent de systèmes 

pour signaler les 

incidents à caractère 

discriminatoire

46

disposent d’un 

responsable de la 

protection de l’enfance 

et de la jeunesse

présentent des 

rapports publics sur 

leurs activités

55

40

disposent d’un 

responsable de 

l’accessibilité

mesurent leur  

empreinte carbone

55

disposent d’une 

stratégie de 

durabilité

55
proposent des 

services aux 

spectateurs en 

situation de handicap

55
prévoient des dispositions 

en lien avec la durabilité 

pour le football masculin et 

31 pour le football féminin

51

41

Gouvernance
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Après l’engagement que nous avons pris en 2021, nous avons actualisé notre 

stratégie de durabilité dans la deuxième moitié de l’année 2025 après avoir 

évalué son efficacité et analysé les leçons tirées des mesures ciblées et des 

investissements réalisés ces dernières années.

2021-25 Point de 

situtation

2026-30

et après

FEUILLE DE ROUTE POUR 2030 ET APRÈS

Par ce processus, qui inclut la consultation des parties prenantes  

(voir chapitre 5 ci-dessous), nous voulons nous assurer que nos 

perspectives stratégiques restent pertinentes et efficaces pour le football 

européen, afin de continuer à relever nos objectifs, à accélérer nos actions 

et à inscrire la durabilité toujours plus profondément au cœur du jeu.  

Dans ce contexte, il est important de souligner que, si cette stratégie a été 

prévue à l’horizon 2030, ses buts et ses actions ont été conçus pour que 

leurs effets perdurent bien après cette année-là. 



PARTIES PRENANTES

LA COLLABORATION 
EST ESSENTIELLE5

Pour que cette stratégie connaisse le succès, une collaboration 

est nécessaire afin de maximiser les répercussions positives tout 

en prévenant et en limitant les risques. 

NOTRE ÉCOSYSTÈME DU FOOTBALL :
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L’UEFA entend donc mobiliser toutes les 

parties prenantes de l’écosystème du 

football européen autour d’un objectif 

commun et ainsi créer des synergies 

efficaces.

Au cœur du football européen, l’UEFA 

agit de concert avec ses 55 associations 

membres, tandis que les ligues et 

les clubs jouent un rôle actif dans 

l’organisation des matches et des 

compétitions.

D’autres parties prenantes participent 

activement aux compétitions de 

l’UEFA à tous les niveaux, des joueurs 

aux supporters en passant par les 

entraîneurs, les arbitres, les officiels 

et les bénévoles. Les sponsors, les 

médias et diverses institutions viennent 

compléter la liste des parties prenantes.

En déployant des efforts conjoints avec 

ses parties prenantes, l’UEFA peut tirer 

parti de la véritable passion commune 

pour le football afin d’offrir une 

plateforme de collaboration qui réunisse 

les participants autour des valeurs 

positives du sport.

La popularité du football favorise 

cette démarche, donnant à l’UEFA la 

possibilité d’amplifier son message de 

durabilité auprès d’un public mondial.

31

MEMBER

ASSOCIATIONS

LIGUES CLUBS



CONSULTATION DES PARTIES PRENANTES
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LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION 4,51

PROTECTION DE L’ENFANCE  

ET DE LA JEUNESSE 
4,47

ÉGALITE, DIVERSITÉ ET INCLUSION 4,44

FOOTBALL POUR TOUS 4,39

SOLIDARITÉ ET DROITS  4,31

DURABILITÉ DES INFRASTRUCTURES 4,25

DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS 4,23

CLIMAT ET PLAIDOYER 4,22

ÉCONOMIE CIRCULAIRE 4,20

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 4,10
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RISQUES

4,28

4,10 4,01

2,71

0

1

2

3

4

5

PROFIL PERÇU DE 

L’APPROCHE DE 

L’UEFA EN MATIÈRE 

DE DURABILITÉ 

En rassemblant les 

retours relatifs à 

l’ensemble des onze 

politiques, les parties 

prenantes perçoivent 

la pertinence de 

l’approche de 

l’UEFA en matière 

de durabilité. Elles 

estiment que le profil 

de risque global 

est relativement 

faible au regard 

des opportunités 

identifiées.

Les résultats montrent une perception globalement solide de la pertinence et de 

l’action sur les onze politiques, les sujets sociaux (lutte contre le racisme, protection de 

l’enfance et de la jeunesse, égalité et inclusion) obtenant les meilleures notes. Les thèmes 

environnementaux comme l’action climatique, la durabilité des événements et l’économie 

circulaire ont aussi récolté des scores solides, ce qui confirme que les parties prenantes 

voient les dimensions sociale et environnementale comme essentielles à la démarche de 

durabilité de l’UEFA.

En octobre 2025, l’UEFA a mené une enquête pour évaluer la perception que ses parties 

prenantes avaient de 39 sujets dans onze secteurs ou politiques. Les parties prenantes 

étaient invitées à évaluer chaque sujet à l’aide d’une note allant de 1 (très mauvais) à 5 

(très bon/excellent) dans quatre dimensions : pertinence (importance dans la démarche 

de durabilité de l’UEFA), action (effet sur les personnes et l’environnement), risques 

(conséquences possibles au niveau opérationnel, financier, réputationnel ou réglementaire) 

et opportunités (bénéfices potentiels en matière d’innovation, d’efficience, de partenariats, 

de valeur de la marque et de confiance des parties prenantes). 



34 Stratégie de durabilité du football de l’UEFA 35

4,21

4,16

4,10

4,22

4,15

4,26

4,09

3,86

4,05

4,07

3,09

OPPORTUNITÉSRISQUES

3,03

2,85

2,85

2,78

2,77

2,71

2,62

2,57

2,56

2,55

2,47

LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION

ÉGALITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION

SOLIDARITÉ ET DROITS

CLIMAT ET PLAIDOYER

FOOTBALL POUR TOUS

DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS

SOUTIEN AUX RÉFUGIÉS

DURABILITÉ DES INFRASTRUCTURES

ÉCONOMIE CIRCULAIRE

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE

5 0 1 2 3 4 51234

	- Partenaires de durabilité

	- Partenaires commerciaux

	- Organisations sportives nationales

	- Cadres dirigeants de l’UEFA

	- Médias

	- ONG

	- Académies

	- Experts

	- Confédérations

	- Associations membres de l’UEFA

	- Ligues

	- Clubs

	- Commission de la durabilité sociale et 

environnementale de l’UEFA

	- Membres du groupe de pilotage

	- Institutions mondiales

Les risques perçus restent modérés dans toutes les politiques, sans écueils majeurs.  

Ces éléments indiquent que les parties prenantes considèrent l’approche actuelle de  

l’UEFA comme solide pour les questions sociales. La lutte contre le racisme ainsi que 

l’égalité et l’inclusion sont vus comme des secteurs dans lesquels les risques opérationnels 

et réputationnels sont plus prononcés. Il n’en reste pas moins que toutes les politiques ont 

recueilli des notes élevées concernant les opportunités, en particulier le football pour tous, 

la protection de l’enfance et de la jeunesse et la lutte contre le racisme. 

Les thèmes environnementaux eux aussi ont été bien notés concernant les opportunités,  

ce qui suggère que les parties prenantes estiment que l’UEFA peut créer une valeur ajoutée 

significative grâce à l’innovation, aux répercussions sur la communauté et au leadership 

en matière d’actions opérationnelles durables lors des événements. Dans l’ensemble, les 

graphiques montrent une cohérence globale, confirmant que les politiques de l’UEFA sont 

bien positionnées et largement soutenues, ce qui offre une base solide pour la priorisation 

au cours de la prochaine phase de la stratégie.

Sur les 262 parties prenantes contactées, 125 ont répondu, qui couvraient les catégories 

suivantes :

PROTECTION DE L’ENFANCE 

ET DE LA JEUNESSE



DOMAINES D’ACTION

EFFET À TOUS LES NIVEAUX6 La présente stratégie entend créer des synergies entre toutes les parties 

prenantes, qui pourront se transformer en actions concrètes et collaboratives 

reposant sur le contexte spécifique et les ressources de chaque organisation. 

L’objectif final est de mettre en place un cadre de travail constitué de 

multiples plans d’action efficaces et coordonnés. Cette approche intégrée 

et collaborative est axée sur cinq domaines d’action : les sujets décrits pour 

chaque domaine d’action ont été intégrés à la matrice du plan d’action de la 

division Durabilité sociale et environnementale de l’UEFA.
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ORGANISATION  

INTERNE DE L’UEFA

Aligner la gestion 

organisationnelle et le 

cadre de travail sur les 

buts présentés dans la 

Stratégie de durabilité  

du football de l’UEFA.

ACTIVATION

Collaborer avec toutes les divisions de l’UEFA afin de favoriser 

l’action et les processus au niveau des réglementations, 

des politiques, des communications, du personnel et de 

l’infrastructure du campus. Ce domaine d’action comprend 

l’évaluation des processus de gestion des risques, la garantie 

de salaires égaux quel que soit le genre et la publication d’un 

Rapport de l’UEFA sur le respect qui rassemble les informations 

relatives aux résultats de la stratégie chaque saison.

ÉVÉNEMENTS DE L’UEFA

Inscrire les principes, 

pratiques et 

standards sociaux et 

environnementaux dans  

le cycle de vie de tous  

les événements liés  

au football.

ACTIVATION

Veiller à ce que les priorités fixées en matière de durabilité des 

événements dans la matrice événementielle ESG de l’UEFA et 

dans les précédents rapports ESG d’après-événement soient 

reflétées dans les exigences relatives aux candidatures et dans 

les plans correspondants établis par les structures d’organisation 

locales. Les sujets clés dans ce domaine comprennent le 

plaidoyer en faveur d’une approche ESG de l’organisation des 

événements, la définition de paramètres spécifiques dans un 

cadre de durabilité dédié à l’événement, et la vérification de la 

performance au moyen d’un système personnalisé d’évaluation 

de la performance en matière de durabilité des événements.

ÉCOSYSTÈME DU 

FOOTBALL

Diffuser les actions 

durables menées par les 

clubs et les ligues avec les 

joueurs, les arbitres, les 

officiels, les entraîneurs et 

les bénévoles du football.

ACTIVATION

Concevoir et mettre en place une action commune pour 

mobiliser l’écosystème du football conformément à la Stratégie 

de durabilité du football de l’UEFA. Ce domaine d’action établit 

des plans de coopération avec European Football Clubs (EFC) et 

European Leagues (EL), et propose des possibilités de formation 

à travers l’UEFA Academy pour répondre aux besoins du secteur 

du football.

PARTENAIRES ET SOCIÉTÉ

Faire participer activement 

les sponsors, les supporters, 

les fournisseurs, les médias, 

les communautés locales, 

les gouvernements et les 

institutions mondiales afin 

de travailler tous ensemble 

à des initiatives durables.

ACTIVATION

Codévelopper des solutions novatrices ouvrant de nouvelles 

possibilités et générant visibilité et valeur ajoutée pour toutes 

les parties prenantes concernées. Les sujets clés dans ce 

domaine comprennent la mobilisation stratégique des partenaires 

commerciaux de l’UEFA pour catalyser des solutions de 

collaboration entre nos compétitions et au-delà, l’organisation 

d’un Forum de l’UEFA sur le Respect tous les deux ans afin de 

rassembler les professionnels du secteur, et le soutien actif de 

l’initiative de l’ONU « Le Football au service des ODD ».
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MEMBRES DE L’UEFA

Soutenir les 55 associations 

membres de l’UEFA dans 

l’élaboration et la mise en 

œuvre de stratégies de 

durabilité pour l’organisation 

et les événements, basées 

sur leurs priorités nationales.

ACTIVATION

Tirer parti des programmes de développement et du système 

de gouvernance de l’UEFA pour mettre à la disposition des 

associations membres un financement, des possibilités de 

formation et l’accès à des outils et à des directives dans 

plusieurs langues pour appuyer leurs efforts en matière de 

durabilité. Ce domaine d’action comprend la distribution des 

paiements incitatifs et des autres versements HatTrick de l’UEFA 

et les réunions régulières rassemblant la communauté des 

responsables de la durabilité des associations nationales.



ACCÉLÉRATION
ACTION 

SOCIALE : 

POLITIQUES

P.44    	

GESTION 

RESPONSABLE : 

POLITIQUES

P.58    	

ACTIONS 

ACCÉLÉRATRICES : 

FEUILLE DE  

ROUTE POUR  

2030 ET APRÈS

P.62

RESPECT DE 

L’ENVIRONNEMENT : 

POLITIQUES

P.54    	

APERÇU DE 

L’ACTION 

COLLECTIVE : 

DOMAINES ET 

POLITIQUES

P.42    	



DOMAINES ET POLITIQUES 

APERÇU DE L’ACTION 
COLLECTIVE7
POLITIQUES

PARTENAIRES ET 

SOCIÉTÉ

ÉCOSYSTÈME DU 

FOOTBALL

ORGANISATION 

INTERNE DE L’UEFA

ÉVÉNEMENTS DE 

L’UEFA

MEMBRES DE 

L’UEFA

DOMAINES D’ACTION

Une approche intégrée et collaborative entre les parties 

prenantes garantira un bon effet à tous les niveaux. Chaque 

domaine d’action devrait déboucher sur des résultats tangibles.

Onze politiques, étayées par des sujets, objectifs et ICP 

spécifiques, visent à obtenir des répercussions sociales, à 

respecter l’environnement et à favoriser un management 

responsable.

Chacune de ces politiques sera mise en œuvre dans les cinq 

domaines d’actions, et personnalisée en fonction des spécificités 

de chaque domaine.
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ÉCONOMIE 

CIRCULAIRE

8

3



POLITIQUES

ACTION SOCIALE8
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Le football est avant tout une histoire de relations humaines, une 

passion commune qui nous réunit tous, quels que soient notre âge, 

notre milieu, notre nationalité et nos capacités. Les divisions et la 

discrimination qui affectent nos sociétés se retrouvent inévitablement 

sur les terrains et en dehors, mais le sport peut être un moteur 

puissant pour remettre en question et surmonter ces écueils, afin d’agir 

positivement sur la société.

LA SOCIÉTÉ ET LE FOOTBALL

Tous les acteurs du football 

devraient se voir offrir dignité, 

inclusion et protection, et 

bénéficier des mêmes droits et des 

mêmes chances, dans un esprit 

de liberté et de justice. Le football 

doit être une communauté ouverte 

à tous, et elle doit proposer à 

chacune et à chacun un accès 

égal à un environnement sûr et 

sécuritaire. Chaque personne 

devrait pouvoir être elle-même 

dans sa pratique du football. La 

valeur que le sport apporte à notre 

santé physique et mentale devrait 

aussi être soulignée. 

NOTRE ENGAGEMENT À AGIR

Conformément à son engagement 

en faveur des droits humains 

approuvé en 2021, l’UEFA s’efforce 

de mettre en place une culture 

inclusive dans laquelle nul ne 

fasse l’objet de discrimination 

et de laquelle nul ne soit exclu 

sur la base de caractéristiques 

personnelles, qu’il s’agisse de 

joueurs, d’entraîneurs, d’arbitres 

ou d’officiels, dans tous les 

aspects du football et dans toutes 

les activités relatives à ce sport. 

En outre, l’UEFA aspire à utiliser 

le football comme un tremplin 

pour obtenir des effets plus larges 

en mobilisant la société et les 

gouvernements sur les sujets clés 

et en proposant des informations 

et des formations.
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PROGRAMME #FOOTBALL

Ces croyances fondamentales se reflètent dans notre programme #FootbALL, qui intègre 

les politiques sociales, met en évidence le pouvoir du football en tant que catalyseur de 

changement social positif en Europe, et soutient que le football est ouvert à tous ceux qui 

souhaitent s’amuser, jouer, apprendre et progresser. Les sept politiques ci-dessous ont été 

fixées pour la période stratégique 2026-30 et sont détaillées dans les pages qui suivent :

1

LUTTE CONTRE 

LA DISCRIMINATION

PROTECTION DE 

L’ENFANCE ET DE 

LA JEUNESSE

2

5

SANTÉ ET

BIEN-ÊTRE

FOOTBALL 

POUR TOUS

4

ÉGALITÉ,

DIVERSITÉ ET

INCLUSION

3

6

SOUTIEN AUX

RÉFUGIÉS

SOLIDARITÉ 

ET DROITS

7
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PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE LA JEUNESSE
PROTECTION DE 

L’ENFANCE ET DE 

LA JEUNESSE

2LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION 

BUT POUR 2030
Éradiquer toutes les formes de 

discrimination du football européen, sur le 

terrain et en dehors.

BUT POUR 2030
Offrir à tous les enfants et à tous les 

jeunes un environnement sûr et stimulant 

pour jouer au football et pour profiter de 

ce sport, sur le terrain et en dehors.

DESCRIPTION
Prévenir et combattre toutes les formes 

de discrimination dans l’environnement 

du football, de la base à l’élite et des 

supporters aux communautés. Pour 

2026-30, la politique a évolué de la 

lutte contre le racisme à une approche 

plus large contre toutes les formes de 

discrimination, afin de veiller à ce que le 

football reste un espace sûr où chacune 

et chacun sera traité·e avec dignité et 

respect, sans attaques ni discrimination. 

DESCRIPTION
Protéger les droits des enfants et des 

jeunes qui pratiquent le football, prévenir 

toute forme de maltraitance et réagir de 

manière appropriée.

BOÎTE À OUTILS VISANT À AMÉLIORER LES COMPÉTENCES DIRECTIVES ET BOÎTE À OUTILS VISANT À AMÉLIORER 

LES COMPÉTENCES

CRITÈRES DE PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE LA 

JEUNESSE DANS LES RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES ET LES 

COMMUNICATIONS DE L’ORGANISATION

CRITÈRES DE LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION DANS LES RÈGLEMENTS, 

LES POLITIQUES ET LES COMMUNICATIONS DE L’ORGANISATION

PRÉVENTION, IDENTIFICATION, CLARIFICATION PAR INVESTIGATION ET 

SANCTION DES COMPORTEMENTS RACISTES DANS LE FOOTBALL

DÉSIGNATION DE RESPONSABLES DE LA PROTECTION DE L’ENFANCE 

ET DE LA JEUNESSE DANS LES ORGANISATIONS DE FOOTBALLSYSTÈMES DE REPORTING TRANSPARENTS ET PROPOSITION DE SOLUTIONS

PLATEFORME EN LIGNE DE L’UEFA DÉDIÉE À LA SAUVEGARDE DE 

L’ENFANCE, AVEC MODULES DE FORMATION

PROGRAMME VISANT À PRÉVENIR, IDENTIFIER ET TRAITER LE 

HARCÈLEMENT EN LIGNE DANS LE FOOTBALL

PROGRAMME DE PLAIDOYER CONTRE LA DISCRIMINATION 

INITIATIVES EXISTANTES 

––   Consultation et dialogue avec un groupe de pilotage indépendant sur les  

droits humains.

––    Mise en œuvre d’un programme d’observateurs de matches au sein des 

compétitions interclubs et des grandes compétitions pour équipes nationales.

––    L’Instance de contrôle, d’éthique et de discipline statue sur les questions 

disciplinaires, éthiques et sur toutes les autres questions qui relèvent de ses 

attributions en vertu des statuts et des règlements de l’UEFA. 

––    Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens au moyen 

du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la viabilité financière.

––    Établissement de relations avec les institutions mondiales dans l’optique de 

mettre en place des actions conjointes pour lutter contre la discrimination.

––    Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui promeut 

l’idée que le football est ouvert à tous.

––    Plateforme pour surveiller, détecter et signaler les cas de harcèlement en ligne 

lors des événements de l’UEFA.

INITIATIVES EXISTANTES 

–   Directives de protection de l’enfance et de la jeunesse dans les associations 

membres, les ligues et les clubs.

–   Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens  

au moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la  

viabilité financière

–   Programmes de cours assurant la formation de toutes les parties prenantes  

qui s’occupent de problématiques liées aux enfants.

–   Plateforme multilingue en ligne destinée à développer les connaissances, les 

compétences et les pratiques afin de créer des environnements plus sûrs dans  

le football.

–   Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui promeut 

l’idée que le football est ouvert à tous.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA analysera et renforcera les 

systèmes existants de signalement des 

actes de racisme et de discrimination 

dans le football européen. Elle s’assurera 

notamment que les mécanismes de 

reporting sont constamment développés, 

accessibles et en mesure de soutenir 

les victimes. L’organisation entend aussi 

améliorer les structures et les processus 

de communication relatifs à l’examen et 

à la sanction des cas de discrimination. 

En outre, l’UEFA s’efforcera d’identifier 

les comportements discriminatoires et les 

manquements au niveau du management 

dans les stades et sur les plateformes 

en ligne de l’UEFA afin de prendre des 

mesures plus efficaces de prévention et 

d’action.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA continuera d’apporter son soutien à 

travers l’Europe aux praticiens dévoués qui 

développent des politiques de protection 

de l’enfance et de la jeunesse. Leur travail 

consiste notamment à mettre en place 

des dispositions et des protocoles de 

sauvegarde spécifiques à des événements, 

à superviser le reporting et la gestion 

de cas, et à former des entraîneurs, du 

personnel événementiel et des bénévoles. 

En outre, l’UEFA continuera à mettre à jour 

la plateforme en ligne de l’UEFA dédiée 

à la sauvegarde de l’enfance afin de 

favoriser la formation continue. 

SUJETSSUJETS

1

LUTTE CONTRE LA 

DISCRIMINATION
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FOOTBALL

POUR TOUS

4 FOOTBALL POUR TOUS
ÉGALITE, 

DIVERSITÉ ET 

INCLUSION

3 ÉGALITE, DIVERSITÉ ET INCLUSION 

BUT POUR 2030
Créer un écosystème qui soit inclusif et 

qui garantisse l’égalité des droits et des 

chances à tous les acteurs du football.

DESCRIPTION
Appliquer les principes d’égalité, de 

diversité et d’inclusion à tous les niveaux 

du football européen afin que tout le 

monde se sente respecté et libre de 

s’exprimer, de profiter du football et d’y 

contribuer.

DESCRIPTION
Veiller à ce que le football et ses 

infrastructures soient accessibles à tous 

ceux qui souhaitent participer, accueillant 

les joueurs et les supporters, quelles que 

soient leurs capacités.

BUT POUR 2030
Garantir un accès sans obstacle et 

l’égalité des chances à toute personne 

souhaitant jouer, assister aux événements 

ou travailler dans le domaine du football.

BOÎTE À OUTILS VISANT À AMÉLIORER LES COMPÉTENCES DIRECTIVES ET LISTE DE CONTRÔLE VISANT À AMÉLIORER LES 

COMPÉTENCES

CRITÈRES D’ÉGALITÉ, DE DIVERSITÉ ET D’INCLUSION 

DANS LES RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES ET LES 

COMMUNICATIONS DE L’ORGANISATION

CRITÈRES D’ACCESSIBILITÉ DANS LES RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES 

ET LES COMMUNICATIONS DE L’ORGANISATION

GARANTIE DE L’ÉGALITÉ DES CHANCES DANS 

L’ÉCOSYSTÈME DU FOOTBALL

AMÉLIORATION DE L’ACCÈS AUX INFRASTRUCTURES DE FOOTBALL ET 

AUX SERVICES CONNEXES POUR LES PERSONNES EN SITUATION DE 

HANDICAP ET DES OCCASIONS D’OCCUPER UN POSTE ET DE JOUER

PROGRAMME DE PLAIDOYER EN FAVEUR DE 

L’ÉGALITÉ, DE LA DIVERSITÉ ET DE L’INCLUSION RESPONSABLES DE L’ACCESSIBILITÉ (RA) DANS LES ORGANISATIONS 

DE FOOTBALL

PROGRAMME DE PLAIDOYER EN FAVEUR DU FOOTBALL POUR TOUS

INITIATIVES EXISTANTES  

––    Mobilisation d’organisations et de parties prenantes de premier plan pour faire 

le point sur la situation actuelle, sur les besoins et sur les lacunes en matière 

d’inclusion dans le football européen.

––    Développement de matériel et de directives de formation pour favoriser 

l’engagement et la sensibilisation au sein de l’écosystème du football.

––    Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens  

au moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la  

viabilité financière.

––    Poursuite du travail déjà engagé visant à ce que l’UEFA soit un lieu de travail 

inclusif : audit sur la rémunération du personnel, enquête et communication sur la 

diversité et l’inclusion.

––    Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui promeut 

l’idée que le football est ouvert à tous.

INITIATIVES EXISTANTES  

––   Les Directives de l’UEFA relatives à l’accessibilité comprennent treize chapitres 

qui présentent les critères fondamentaux de l’accessibilité relatifs aux jours 

de matches, aux installations et aux événements. Elles guident l’utilisateur en 

présentant les exigences et les meilleures pratiques dans toute l’Europe.

––   Maintien des partenariats avec les associations de football handisport et 

d’autres parties prenantes en Europe en vue du développement de possibilités pour 

les joueurs.

––   Formation et sensibilisation grâce à l’intégration d’un module sur la 

discrimination envers les personnes en situation de handicap dans le programme  

« Outraged » de l’UEFA.

––   Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui promeut 

l’idée que le football est ouvert à tous.

––   Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens au 

moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la viabilité 

financière.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA continuera de chercher des 

manières de promouvoir la diversité et 

d’assurer l’égalité des chances à chaque 

membre de la communauté du football. 

Elle continuera à développer des standards 

de gouvernance en matière d’égalité des 

droits et des chances pour sa propre 

organisation et ses événements. L’UEFA 

continuera aussi à éduquer et à sensibiliser 

les entraîneurs, les joueurs, les officiels et 

les administrateurs sur l’importance de 

l’égalité des chances et de l’inclusion.  

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA poursuivra son travail actif 

visant à garantir que l’accessibilité reste 

une priorité dans la réalisation de tous 

les événements de l’UEFA et un sujet 

fermement ancré dans les politiques et 

les règlements. En outre, l’organisation 

investira de nouvelles ressources dans 

le développement des possibilités pour 

les joueurs en situation de handicap en 

Europe grâce à des partenariats avec 

des associations européennes de football 

handisport et d’autres parties prenantes. 

L’UEFA continuera aussi à développer des 

directives et des projets pour soutenir les 

associations membres, les ligues et les 

clubs dans l’accélération de l’accessibilité 

sur le terrain et en dehors.  

SUJETSSUJETS
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6

SOUTIEN AUX 

RÉFUGIÉS

SOUTIEN AUX RÉFUGIÉS 5

SANTÉ ET

BIEN-ÊTRE

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 

BUT POUR 2030
Mobiliser la communauté du football pour 

promouvoir une meilleure santé et une vie 

active, et pour élargir la participation des 

joueurs dans toutes les catégories d’âge.

DESCRIPTION
Promouvoir et préserver la santé et le 

bien-être grâce à des activités basées 

sur le football dans toutes catégories 

d’âge, et grâce à une sensibilisation aux 

maladies non transmissibles.

DIRECTIVES, LISTE DE CONTRÔLE ET BOÎTE À OUTILS VISANT À 

AMÉLIORER LES COMPÉTENCES ET À PROMOUVOIR LA PRÉVENTION

CRITÈRES DE SANTÉ ET DE BIEN-ÊTRE POUR LES ÉVÉNEMENTS 

ET LES COMMUNICATIONS DE L’ORGANISATION

PROGRAMME DE FOOTBALL ADRESSÉ AUX SENIORS

PROGRAMME DE PLAIDOYER EN FAVEUR DE LA SANTÉ ET DU BIEN-ÊTRE

INITIATIVES EXISTANTES

––   Le programme « Take Care » a été pensé pour les personnes qui  

jouent un rôle clé comme les parents, les tuteurs, les enseignants, les 

entraîneurs et le personnel d’encadrement, afin de favoriser l’adoption 

de modes de vie plus sains et d’habitudes plus positives dans un large 

éventail de sujets.

––   La Boîte à outils du football en marchant contient des indications pour 

les activités récréatives et compétitives de football en marchant, afin que 

cette discipline puisse être adaptée aux préférences des pratiquants avec 

des règles qui correspondent au mieux à leurs besoins, leur situation et 

leurs objectifs.

––   Les Directives de l’UEFA pour une restauration saine et durable 

fournissent des recommandations sur mesure pour la restauration dans 

les concessions et les zones d’hospitalité lors des événements sportifs qui 

sont en phase avec la demande croissante d’options plus saines et plus 

respectueuses de l’environnement.

––   Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui 

promeut l’idée que le football est ouvert à tous.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA continuera à développer, à mettre en œuvre 

et à faire connaître le programme et la campagne 

« Take Care », qui abordent des sujets clés en 

lien avec la santé, comme l’activité physique, 

la nutrition, la santé mentale, la dépendance 

numérique, la sécurité routière et la sensibilisation 

à la consommation de substances. Grâce à 

cette initiative, l’UEFA poursuivra ses actions de 

sensibilisation et accroîtra les compétences de 

différents groupes cibles, dont les enfants et les 

jeunes, les parents et les tuteurs, les entraîneurs 

et le staff technique, ainsi que le grand public. Ce 

programme joue un rôle central en inscrivant la 

santé et le bien-être dans l’environnement et les 

communautés du football. L’UEFA reste engagée 

à promouvoir les occasions de pratiquer le football 

en marchant et la boîte à outils correspondante 

comme moyens pour les seniors de rester actifs.

BUT POUR 2030
Agir comme chef de file dans la 

protection et l’inclusion des réfugiés 

grâce au football.

DESCRIPTION
Aider les réfugiés, les demandeurs d’asile 

et les personnes déplacées internes 

à rester en bonne santé physique et 

mentale tout en s’intégrant dans leur 

communauté d’accueil grâce au football.

SUJETS

INITIATIVES EXISTANTES

––   Accord de coopération avec le HCR, l’Agence des Nations Unies pour les 

réfugiés.

––   Les subventions de l’UEFA « Football et réfugiés » apportent un financement 

annuel aux associations membres de l’UEFA pour la mise en œuvre de leurs 

programmes nationaux de soutien aux réfugiés. 

––   La Unity EURO Cup est un tournoi international organisé chaque année par 

l’UEFA avec le soutien du HCR pour des équipes des associations membres de 

l’UEFA composées de réfugiés et de membres des communautés d’accueil.

––   Les plateformes médias de l’UEFA sont utilisées pour sensibiliser le public à la 

cause des réfugiés, des demandeurs d’asile et des personnes déplacées internes.

––   Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui promeut 

l’idée que le football est ouvert à tous.

SUJETS

BOÎTE À OUTILS VISANT À OFFRIR DES CONSEILS 

SOUTIEN AUX ORGANISATIONS DE FOOTBALL AFIN QU’ELLES 

CRÉENT DES POSSIBILITÉS POUR LES RÉFUGIÉS DANS LEURS 

COMMUNAUTÉS D’ACCUEIL 

DÉVELOPPEMENT DE TOURNOIS DANS LE FOOTBALL EUROPÉEN 

QUI SOIENT AXÉS SUR L’INCLUSION DES RÉFUGIÉS

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA et le HCR poursuivront leur 

collaboration avec les parties prenantes 

du football européen pour agir dans les 

domaines prioritaires présentés plus haut. 

L’UEFA continuera à mener un programme 

de subventions visant à offrir un soutien 

spécifique aux associations membres, et à 

organiser la Unity EURO Cup. Enfin, avec 

sa boîte à outils, l’UEFA maintiendra ses 

efforts pour offrir des conseils concrets à 

la communauté du football sur des moyens 

de soutenir les réfugiés et d’établir le 

dialogue avec les communautés locales 

grâce au football.
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SOLIDARITÉ

ET DROITS

7 SOLIDARITÉ ET DROITS

BUT POUR 2030
Intégrer les principes des droits 

humains dans toutes les décisions 

stratégiques et relations commerciales, 

mais aussi s’attirer la reconnaissance 

de la communauté pour de précieuses 

initiatives de solidarité dans l’écosystème 

du football européen.

DESCRIPTION
Garantir la dignité, le respect et l’égalité 

des droits à toute personne participant 

au football, et lui offrir la possibilité de 

jouer dans un esprit de liberté et de 

solidarité. 

SUJETS

APPLICATION DE L’ENGAGEMENT DE L’UEFA EN FAVEUR DES DROITS 

HUMAINS DANS LES RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES, LES DIRECTIVES ET 

LES RELATIONS COMMERCIALES DE L’ORGANISATION

INTÉGRATION DU SUJET DES DROITS HUMAINS DANS LES ÉVÉNEMENTS 

DE L’UEFA, DE LA PLANIFICATION À LA RÉALISATION, EN PASSANT PAR 

LES PHASES DE REPORTING 

MESURES DE SOLIDARITÉ AFIN DE RENFORCER L’ACTION DU FOOTBALL 

SUR LA SOCIÉTÉ

INITIATIVES EXISTANTES

––   Approuvé en 2021, l’engagement de l’UEFA en faveur des droits humains sert 

de point de départ pour l’élaboration des politiques spécifiques évoquées dans la 

présente stratégie de durabilité.

––   Le sujet des droits humains a été intégré dans les événements de l’UEFA, de la 

planification à la réalisation, en passant par les phases de reporting (déclaration 

écrite, évaluation des risques, comité consultatif, mécanismes de réclamation, etc.).

––   Programme global #FootbALL, soutenu par une plateforme en ligne, qui promeut 

l’idée que le football est ouvert à tous.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA continuera de concrétiser 

son engagement en faveur des droits 

humains en favorisant les actions à tous les 

niveaux : règlements, politiques, directives 

et relations commerciales. En outre, 

l’UEFA améliorera encore les mécanismes 

de solidarité qui contribuent à renforcer 

l’action du football sur la société.



POLITIQUES

RESPECT DE 
L’ENVIRONNEMENT
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FOOTBALL ET ENVIRONNEMENT

L’impact environnemental du 

football est essentiellement lié à 

l’organisation d’événements ainsi 

qu’à la construction et à la gestion 

d’infrastructures. 

Les opérations internes y 

contribuent aussi, notamment 

par les voyages, les transports, la 

consommation d’énergie 

et la gestion des déchets.

En agissant pour réduire sa 

propre empreinte, le football 

peut limiter les risques, optimiser 

les processus et garantir non 

seulement sa fonction de 

divertissement, mais aussi 

son héritage positif pour les 

générations futures.

La durabilité environnementale contribue à la viabilité à long terme 

du football. Le sport peut jouer son rôle en s’attaquant aux défis 

environnementaux grâce à des mesures et à des investissements ciblés. 

Les actions vont de l’évaluation de l’impact environnemental à la mise en 

place de stratégies de réduction et d’atténuation. Il s’agit de se servir de 

la portée mondiale du football pour sensibiliser le public et déclencher une 

action collective.

9
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9

CLIMAT ET

PLAIDOYER

8

ÉCONOMIE

CIRCULAIRE

NOTRE ENGAGEMENT À AGIR

Dans le cadre de son engagement environnemental approuvé en 2021, l’UEFA est 

déterminée à réduire son impact environnemental et à utiliser le pouvoir du football 

pour trouver des solutions entre les organisations, les villes hôtes et les supporters. 

Le progrès est mesuré par les efforts visant à prévenir, à réduire et à atténuer 

l’impact environnemental du football.

Pour la période stratégique 2026-30, l’UEFA a identifié deux politiques environnementales : 

la première vise à éliminer les déchets grâce à des solutions d’économie circulaire ; la 

deuxième se concentre sur l’évaluation, la mesure, la réduction et la communication des 

émissions et se sert de l’influence du football pour favoriser des actions concrètes et des 

changements systémiques. Elles sont détaillées aux pages suivantes.
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9

CLIMAT ET

PLAIDOYER

CLIMAT ET PLAIDOYER8

ÉCONOMIE

CIRCULAIRE

ÉCONOMIE CIRCULAIRE

BUT POUR 2030
Appliquer l’approche des 4R – réduire, 

réutiliser, recycler et récupérer – dans 

toutes les activités, afin de réduire autant 

que possible l’impact environnemental 

du football, d’utiliser efficacement les 

ressources et de diminuer les coûts.

BUT POUR 2030
Réduire l’empreinte carbone du 

football européen et faire figure de 

partenaire de référence crédible pour les 

organisations œuvrant à la protection de 

l’environnement.

DESCRIPTION
Optimiser la consommation et le cycle 

de vie des produits dans les activités 

opérationnelles et événementielles de 

l’UEFA en appliquant les principes de 

l’économie circulaire aux services relatifs 

à l’alimentation et aux boissons, aux 

emballages, au matériel siglé et à la 

consommation d’eau et d’énergie.

DESCRIPTION
Prévenir ou réduire l’impact des activités 

liées au football, tout en tirant parti de la 

portée et de la visibilité de ce sport pour 

sensibiliser le public à l’urgence d’agir 

pour le climat.

DIRECTIVES, LISTE DE CONTRÔLE ET BOÎTE À 

OUTILS VISANT À AMÉLIORER LES COMPÉTENCES

APPLICATION DE L’ENGAGEMENT DE L’UEFA EN FAVEUR DE 

L’ENVIRONNEMENT DANS LES RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES, LES 

DIRECTIVES ET LES RELATIONS COMMERCIALES DE L’ORGANISATION 

CRITÈRES RELATIFS À L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE DANS LES 

RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES ET LES COMMUNICATIONS DE 

L’ORGANISATION 

ÉVALUATION, RÉDUCTION ET REPORTING DES ÉMISSIONS DE 

CARBONE EN LIEN AVEC L’ORGANISATION INTERNE ET LES ACTIVITÉS 

OPÉRATIONNELLES ÉVÉNEMENTIELLES DE L’UEFA

APPROCHE DES 4R DANS L’ORGANISATION INTERNE ET LES 

ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES ÉVÉNEMENTIELLES DE L’UEFA INVESTISSEMENT DANS LA RÉDUCTION DES ÉMISSIONS DE CARBONE 

(OUTRE LA DIMINUTION DANS LA CHAÎNE DE VALEUR, LE CARBURANT 

D’AVIATION DURABLE ET LE FONDS POUR LE CLIMAT)PROGRAMME DE PLAIDOYER POUR L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 

DANS LE FOOTBALL

PROGRAMME DE PLAIDOYER POUR UNE ACTION CLIMATIQUE DANS 

LE FOOTBALL

INITIATIVES EXISTANTES

––   Lancement de directives sur l’économie circulaire et distribution de listes 

de contrôle.

––   Application de l’approche des 4R aux événements de l’UEFA.

––   Intégration de partenaires commerciaux dans le développement de solutions 

basées sur les 4R dans les activités opérationnelles footballistiques.

––   Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens 

au moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la 

viabilité financière.

––   Intégration des principes et des pratiques de l’économie circulaire sur le campus 

de l’UEFA, à Nyon.

INITIATIVES EXISTANTES

––   Lancement et mise en œuvre du Plan de réduction des émissions de CO
2
 de 

l’UEFA, qui prévoit la prise de mesures d’évaluation, de réduction et d’atténuation 

dans notre organisation interne et lors des événements de l’UEFA.

––   Lancement et déploiement du calculateur d’empreinte carbone de l’UEFA pour 

mesurer, gérer et communiquer les émissions de gaz à effet de serre.

––   Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens au 

moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la viabilité 

financière.

––   L’UEFA est signataire de l’accord-cadre des Nations Unies « Le sport au service 

de l’action climatique ».

––   Intégration des principes et des pratiques de l’action climatique sur le campus 

de l’UEFA, à Nyon.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA poursuivra la coopération avec 

ses partenaires, les stades et d’autres 

sites d’événements pour favoriser les 

solutions d’économie circulaire, en mettant 

tout particulièrement l’accent sur les 

emballages, le plastique, les articles à 

usage unique, le gaspillage alimentaire et 

les déchets alimentaires. Elle promouvra 

aussi l’intégration de la notion de 

circularité dans le Règlement de l’UEFA 

sur l’infrastructure des stades et dans 

la gestion des installations du campus 

de l’UEFA. Un répertoire des meilleures 

pratiques dans le domaine du football, qui 

recense les innovations des associations 

membres, des ligues et des clubs et les 

leçons tirées par eux sera aussi créé et 

régulièrement mis à jour.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA poursuivra la mise en place des 

mesures prévues dans son Plan de réduction 

des émissions de CO
2
 dans les domaines 

de la mobilité, des installations, de l’achat 

de biens et de services et de la logistique. 

En outre, elle continuera à passer de la 

compensation de ses émissions de carbone 

à des mesures de réduction englobant des 

actions qui dépassent la chaîne de valeur, 

comme le carburant d’aviation durable et le 

fonds pour le climat. Elle met aussi à profit 

la popularité mondiale de ses compétitions 

d’élite pour communiquer sur l’urgence d’agir 

pour le climat. L’UEFA continuera également 

à intégrer les meilleures pratiques dans des 

solutions de football pour l’action climatique 

afin de bénéficier des innovations et des 

leçons tirées. 

SUJETSSUJETS



FOOTBALL ET ACTIVITÉS 

OPÉRATIONNELLES

L’impact des activités opérationnelles 

du football est étroitement lié aux 

sites où se déroulent les matches et 

à la manière dont les compétitions 

de tous niveaux sont organisées. 

La planification, la construction 

et la gestion des sites ont un effet 

sur l’accessibilité, la sécurité, 

l’efficience et l’expérience générale 

des supporters et des participants. 

De même, la réalisation des 

compétitions, de la logistique des 

journées de match à la coordination 

des parties prenantes, exerce 

une incidence sur l’empreinte 

des activités opérationnelles. 

L’application d’une matrice ESG à 

tous les événements de l’UEFA – et 

non seulement à ses compétitions 

phares – garantit l’harmonisation des 

attentes, la clarté des responsabilités 

et la fiabilité des processus dans 

l’ensemble du calendrier du football.

L’UEFA peut renforcer la confiance 

du public et booster sa performance 

en promouvant des standards 

opérationnels transparents, 

mesurables et de haute qualité. Un 

management responsable favorise 

l’adoption de critères cohérents pour 

les sites, contribue à harmoniser les 

procédures lors de la réalisation des 

événements, et soutient la prise de 

décisions basées sur les données, 

qui contribuent à tenir compte des 

risques, maximiser l’efficience et faire 

fructifier l’héritage laissé par chaque 

compétition.

POLITIQUES

GESTION RESPONSABLE

Stratégie de durabilité du football de l’UEFA56

La gestion responsable renforce la résilience du football à long terme. En 

intégrant des principes ESG solides dans la manière dont elle conçoit les sites 

et réalise les compétitions, l’UEFA pourra améliorer la qualité opérationnelle, 

réduire les risques et créer une valeur durable pour les communautés 

organisatrices.
10
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NOTRE ENGAGEMENT À AGIR

Pour la période stratégique 2026-30, l’UEFA concentre sa responsabilité opérationnelle 

sur deux politiques clés : la durabilité des événements, qui comprend des systèmes 

de gestion ESG structurés, des processus de réalisation fiables et des critères clairs 

applicables aux événements de l’UEFA ; et la durabilité des infrastructures, qui porte sur 

le développement, la modernisation et la gestion opérationnelle des sites.

Les progrès seront évalués grâce à des actions mesurables, à des cadres de surveillance 

et à l’amélioration continue des systèmes. En favorisant un management responsable 

des événements et des sites, l’UEFA vise à renforcer les bases du football européen et à 

s’assurer que chaque compétition apporte une contribution positive, tant aujourd’hui que 

pour les générations futures.
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DURABILITÉ DES INFRASTRUCTURES  DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS

BUT POUR 2030
Fixer de nouveaux critères pour la 

durabilité des événements de football en 

appliquant le système d’évaluation de 

la performance de l’UEFA en matière de 

durabilité des événements et en offrant 

des conseils grâce à un Manuel de 

durabilité des événements de l’UEFA.

DESCRIPTION
Concevoir, planifier et réaliser les 

événements d’une manière qui permette 

de maximiser les bénéfices pour la 

société et de réduire au minimum l’impact 

environnemental sur les villes hôtes et les 

communautés environnantes.

DÉPLOIEMENT DE LA MATRICE ESG DE L’UEFA, DE LA STRATÉGIE 

ESG ET D’UN RAPPORT ESG POUR LES ÉVÉNEMENTS DE L’UEFA 

DÉPLOIEMENT DU SYSTÈME D’ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE 

DE L’UEFA EN MATIÈRE DE DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS

DÉVELOPPEMENT ET DISTRIBUTION DU MANUEL DE 

DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS

PROGRAMME DE PLAIDOYER POUR LA DURABILITÉ 

DES ÉVÉNEMENTS DE FOOTBALL 

INITIATIVES EXISTANTES 

– –  Application de la matrice, de la stratégie et du reporting ESG de 

l’UEFA à tous les événements de l’organisation. 

– –  Mise en œuvre du système d’évaluation de la performance de l’UEFA 

en matière de durabilité des événements lors de tous les événements de 

l’UEFA, y compris lorsque des tiers évaluent des événements catégorisés 

aux niveaux 3 et 4.

– –  Communication des meilleures pratiques et des efforts novateurs en 

matière de durabilité des événements aux associations membres, aux 

ligues et aux clubs.

– –  Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens 

au moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la 

viabilité financière.

– –  Intégration des priorités fixées par l’UEFA en matière de durabilité des 

événements dans les exigences relatives aux candidatures et dans les 

plans correspondants établis par les structures d’organisation locales.

FUTURES AVANCÉES

Avoir créé un système d’évaluation de la 

performance de l’UEFA en matière de durabilité 

des événements permet de mesurer la durabilité 

d’un événement de football, de retracer l’impact 

social et environnemental de cet événement dans 

sa totalité, et d’établir des critères de référence. 

Dans l’avenir, l’UEFA collaborera étroitement avec 

ses associations membres, les ligues et les clubs 

pour promouvoir ce système et permettre aux 

parties prenantes de l’UEFA de l’appliquer à des 

événements de tout type. En outre, un manuel 

de durabilité des événements sera créé afin de 

rassembler tous les conseils dans ce domaine 

pour les parties prenantes du football dans un 

seul document accessible et convivial. Ce manuel 

devrait encourager des améliorations en continu 

et mener à une coopération et une innovation 

accrues avec les villes hôtes, les partenaires et les 

autres parties prenantes du football, afin que les 

événements laissent un héritage durable.

DESCRIPTION
Les infrastructures de football 

apportent des bénéfices financiers 

et environnementaux à long terme 

aux exploitants et consolident 

l’héritage d’espaces collectifs pour les 

communautés locales. 

BUT POUR 2030
Continuer de relever la barre pour les 

infrastructures du football européen, en 

fixant des critères et en partageant les 

meilleures pratiques, pour une nouvelle 

génération de stades durables.

DIRECTIVES POUR DES INFRASTRUCTURES DE FOOTBALL 

DURABLES, AFIN DE DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES

CRITÈRES RELATIFS À LA DURABILITÉ DES INFRASTRUCTURES 

DANS LES RÈGLEMENTS, LES POLITIQUES ET LES 

COMMUNICATIONS DE L’ORGANISATION 

TRANSFERT DE CONNAISSANCES SUR LES MEILLEURES 

PRATIQUES EN MATIÈRE D’INFRASTRUCTURES DES STADES

CAMPAGNE DU PROGRAMME DE PLAIDOYER POUR DES 

INFRASTRUCTURES DE FOOTBALL DURABLES 

INITIATIVES EXISTANTES

––   Transmission des Directives de l’UEFA pour des infrastructures durables lors 

d’ateliers et de séances de partage de connaissances.

––   Amendements au Règlement de l’UEFA sur l’infrastructure des stades, afin de 

refléter les derniers développements et exigences.

––   Intégration de mesures concrètes dans l’ensemble des clubs européens  

au moyen du Règlement de l’UEFA sur l’octroi de licence aux clubs et la  

viabilité financière.

––   Accord de coopération avec SolarPower Europe pour promouvoir l’énergie 

durable dans les stades de football et les autres installations européens.

––   Dialogue régulier avec les associations membres et soutien ciblé pour leurs 

projets d’infrastructures.

FUTURES AVANCÉES

L’UEFA continuera à s’engager auprès des 

parties prenantes du football concernant 

l’importance de la planification, du 

développement et de la gestion des 

infrastructures de football afin de réduire 

l’impact environnemental et d’accroître les 

bénéfices pour la société. Les meilleures 

pratiques du secteur (notamment en 

matière de traitement du terrain, d’énergie, 

d’eau, de matériaux, d’électricité, de 

mobilité) seront étudiées et intégrées aux 

compétitions de l’UEFA, en partenariat 

avec les exploitants des stades et avec les 

experts en la matière.

SUJETSSUJETS
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FEUILLE DE ROUTE POUR 

2030 ET APRÈS

ACTIONS 
ACCÉLÉRATRICES11

TRADUIRE LA STRATÉGIE DE DURABILITÉ DU FOOTBALL EN ACTION  

CONCRÈTE NÉCESSITE UNE VOLONTÉ D’ADAPTATION DE LA PART DE TOUS  

LES ACTEURS CONCERNÉS.

Des compromis difficiles seront probablement nécessaires, entre long terme et 

court terme, profit et but, risques et chances, ainsi qu’en matière de définition des 

priorités. Les bases ont été posées et de nombreux cadres, directives et boîtes à 

outils ont été produits dans tous les domaines thématiques énumérés dans le présent 

document. La prochaine phase nécessite une mise en œuvre orientée solutions et des 

résultats mesurables, soutenus par des actions ciblées de gestion du changement qui 

permettent une réalisation cohérente dans l’ensemble de l’écosystème du football. 

L’UEFA entend accélérer le processus en mettant en œuvre les étapes prioritaires 

suivantes :

	- des investissements continus sous la forme de systèmes de soutien, d’outils, de 

directives et de règlements ;

	- des plans d’action précis pour chaque politique et chaque domaine d’action ;

	- une communauté toujours plus large de responsables Développement durable 

reliés par un processus commun et une terminologie commune ;

	- des directives et des programmes de soutien afin de développer des ressources 

humaines, des stratégies de durabilité et des plans d’action au sein des 

associations membres et d’autres acteurs du football ;

	- une évaluation et un suivi des progrès aux fins d’un reporting annuel sur les 

actions et les résultats, conformément aux standards internationaux ;

	- des critères ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance) reliant les 

stratégies en matière de durabilité, d’activités opérationnelles et de financement ;

	- la prise de conscience que l’approche descendante prônée par l’UEFA pour la 

pyramide du football européen devra être complétée par une approche ascendante 

concernant les supporters, les communautés et les clubs amateurs.

Ce parcours continuera de présenter des défis. Pour les relever, l’écosystème du 

football européen doit reconnaître l’urgence d’agir et de collaborer pour atteindre des 

objectifs communs. Nous tenons tous à assurer l’avenir de notre sport, c’est pourquoi 

l’UEFA appelle tous les membres de la famille du football à apporter leur pierre à 

l’édifice et à participer à ce forum. L’union fait la force !
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OBJECTIFS ET INDICATEURS 
CLÉS DE PERFORMANCE

Comme les pages suivantes le montreront, pour chacune des onze politiques, les sujets 

correspondants ont été traduits en objectifs et en ICP, qui guident le plan d’action. 

Prenant en compte notre situation actuelle, nous avons élaboré une vision et des 

objectifs opérationnels qui refléteront notre engagement à réaliser les buts à long 

terme de nos onze politiques. Notre vision se rattache à sept politiques spécifiques 

et représente l’effet optimal souhaité en matière de développement durable au sein 

de l’organisation, mais aussi en référence avec les événements de l’UEFA, ainsi que 

collectivement dans le football européen.

Les objectifs opérationnels représentent les moteurs de cette vision et sont liés 

aux ressources que l’UEFA peut mobiliser pour inspirer, dynamiser et accélérer le 

changement en faveur d’un avenir durable. Ces objectifs opérationnels sont classés 

selon leur horizon (à court, moyen ou long terme) et leur niveau de difficulté (sur 

une échelle de 1 à 5). Afin de garantir la transparence et la responsabilité, l’UEFA a 

également défini des ICP pour assurer un suivi continu des progrès par rapport à ses 

objectifs opérationnel et à sa vision. Un lien avec des Objectifs de développement 

durable (ODD) spécifiques permet d’inscrire nos objectifs dans le cadre des ODD.

Comme décrit dans les principes directeurs au chapitre 4, chaque saison, un processus 

de reporting mesurera la performance par rapport aux objectifs dans le cadre du 

Rapport de l’UEFA sur le respect.

VISION POUR 2030

	- LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION : aucun incident de discrimination lors des événements de 

l’UEFA et action de plaidoyer dans le football européen.

	- PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE LA JEUNESSE : aucun cas de harcèlement lors des événements 

de l’UEFA et action de plaidoyer dans le football européen.

	- ÉGALITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION : garantir un football ouvert, accueillant et accessible à tous en 

promouvant l’égalité des chances sur le terrain et en dehors.

	- FOOTBALL POUR TOUS : garantir un accès sans obstacle à toute personne souhaitant jouer, assister 

aux événements ou travailler dans le domaine du football.

	- ÉCONOMIE CIRCULAIRE : viser zéro déchet plastique et zéro gaspillage alimentaire à l’UEFA et dans 

ses événements, et inviter le football européen à agir dans le même sens.

	- CLIMAT ET PLAIDOYER : accélérer l’action visant à réduire de 50 % les émissions de gaz à effet de 

serre à l’UEFA et dans ses événements, et inviter le football européen à agir dans le même sens.

	- DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS : améliorer continuellement le niveau de performance des 

événements de l’UEFA en matière de durabilité.



SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS
Aucun incident de discrimination lors des événements de 

l’UEFA et action de plaidoyer dans le football européen

Nombre d’incidents

Programme de plaidoyer en place : oui/

non

L5

1.

Boîte à outils visant à améliorer 

les compétences dans tout 

l’écosystème du football

Conception et diffusion de la boîte à outils dans tout 

l’écosystème du football

Statut de l’activité 

Nombre d’associations membres 

utilisant la boîte à outils  

M3

2.

Critères de lutte contre 

la discrimination dans les 

règlements, les politiques 

et les communications de 

l’organisation

Analyse annuelle de l’ensemble des règlements, des 

politiques, des directives et des communications de l’UEFA
Statut de l’activité M4

3. 

Prévention, identification, 

clarification par investigation 

et sanction des comportements 

racistes dans le football

Identification des matches à haut risque pour les cas de 

discrimination grâce à l’analyse des rencontres passées

Contrôle des matches à risques grâce au programme de 

surveillance des matches 

Enquête sur les comportements discriminatoires signalés, 

en référence au Règlement disciplinaire de l’UEFA, et en 

particulier à l’article 14

Nombre de matches analysés

Nombre de matches surveillés 

Nombre d’incidents signalés

C2

4.

Systèmes de reporting 

transparents et proposition de 

solutions

Étude et correction des structures en place au sein de 

l’UEFA et dans les finales/phases finales de l’UEFA d’ici à 

2029

Promotion de ces mécanismes dans l’ensemble de 

l’écosystème du football

Statut de l’activité

Statut de l’activité

M4

L4

5.

Programme visant à prévenir, 

identifier et traiter le 

harcèlement en ligne dans le 

football 

Transmission d’outils de prévention aux joueurs et 

aux officiels afin de protéger les comptes en ligne des 

personnes et des équipes

Mise en place de programmes de surveillance pour 

les finales/phases finales de l’UEFA afin d’identifier 

et de reporter tout contenu posté s’apparentant à du 

harcèlement

Nombre d’actions de prévention 

menées

Nombre de matches surveillés

Nombre de posts s’apparentant à du 

harcèlement signalés

C3

6.

Programme de plaidoyer contre 

la discrimination 

Conception et déploiement d’un programme de plaidoyer 

contre la discrimination 
Statut de l’activité C3
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SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS
Aucun cas de harcèlement en relation avec des événements 

de l’UEFA et action de plaidoyer dans le football européen

Nombre de cas de maltraitance

Programme de plaidoyer en place : 

oui/non

L5

1.

Directives et boîte à outils 

visant à améliorer les 

compétences dans tout 

l’écosystème du football

Conception et diffusion des directives dans tout 

l’écosystème du football

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres 

utilisant la boîte à outils 

M2

2.

Critères de protection 

de l’enfance et de 

la jeunesse dans les 

règlements, les politiques 

et les communications de 

l’organisation

Analyse annuelle de l’ensemble des règlements, des 

politiques, des directives et des communications de l’UEFA 
Statut de l’activité M4

3. 

Désignation de responsables 

de la protection de l’enfance 

et de la jeunesse dans les 

organisations de football

Désignation de responsables de la protection de l’enfance et 

de la jeunesse dans les associations membres de l’UEFA 

Formation des responsables de la protection de l’enfance et 

de la jeunesse des associations membres de l’UEFA

Nombre de responsables désignés 

Nombre de responsables formés

C4

4. 

Plateforme en ligne 

de l’UEFA dédiée à la 

sauvegarde de l’enfance, 

avec modules de formation

Développement et promotion d’une plateforme dédiée à la 

sauvegarde de l’enfance dans tout l’écosystème du football

Statut de l’activité

Nombre d’utilisateurs 

M3

5. 

Directives et protocoles 

spécifiques à l’événement

Développement et mise en œuvre d’un protocole 

événementiel en lien avec la politique de sauvegarde de 

l’enfance et de la jeunesse 

Statut de l’activité

Nombre d’utilisateurs

M3

*Horizon : à C = court, M = moyen, L = long terme. Niveau de difficulté allant de 1 (le plus faible) à 5 (le plus élevé).
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LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION PROTECTION DE L’ENFANCE ET DE LA JEUNESSE
PROTECTION DE 

L’ENFANCE ET DE 
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SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS

Garantie d’un accès sans obstacle à toute personne 

souhaitant jouer, assister aux événements ou travailler dans 

le domaine du football

Pourcentage de demandes 

individuelles ayant reçu une issue 

positive 

Programme de plaidoyer en place : 

oui/non

L5

1.

Directives et liste de contrôle visant 

à améliorer les compétences dans 

tout l’écosystème du football

Conception et diffusion des directives et de la liste de 

contrôle

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres 

utilisant la boîte à outils 

M2

2.

Critères d’accessibilité dans les 

règlements, les politiques et les 

communications de l’organisation

Analyse annuelle de l’ensemble des règlements, des 

politiques, des directives et des communications de l’UEFA
Statut de l’activité M4

3. 

Amélioration de l’accès aux 

infrastructures de football et 

aux services connexes pour les 

personnes en situation de handicap 

et des occasions d’occuper un 

poste et de jouer

Garantie de stades et de services accessibles lors de 

toutes les finales/phases finales de l’UEFA

Promotion de l’accessibilité dans tout l’écosystème du 

football

Promotion de l’égalité des chances concernant les postes 

dans le football

Soutien aux associations membres pour la proposition 

d’occasions de jeu 

Nombre de finales/phases finales 

de l’UEFA entièrement accessibles 

Statut de l’activité

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres 

soutenues

M4

4. 

Responsables de l’accessibilité (RA) 

dans les organisations de football 

Nommer des RA au sein des associations membres 

Former les RA des associations membres 

Nombre de RA désignés 

Nombre de RA formés

C4

5. 

Programme de plaidoyer en faveur 

du football pour tous

Conception et déploiement d’un programme de plaidoyer 

dans tout l’écosystème du football 

Statut de l’activité C3
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SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS

Garantie d’un football ouvert, accueillant et 

accessible à tous grâce à la promotion de l’égalité 

des chances sur le terrain et en dehors

Pourcentage de demandes individuelles 

ayant reçu une issue positive 

Programme de plaidoyer en place :

oui/non

L5

1.

Boîte à outils visant à améliorer les 

compétences dans tout l’écosystème 

du football

Conception et diffusion de la boîte à outils dans tout 

l’écosystème du football

Statut de l’activité 

Nombre d’associations membres 

utilisant la boîte à outils 

M2

2. 

Critères d’égalité, de diversité et 

d’inclusion dans les règlements, les 

politiques et les communications de 

l’organisation

Analyse annuelle de l’ensemble des règlements, des 

politiques, des directives et des communications de 

l’UEFA

Statut de l’activité M4

3.

Garantie de l’égalité des chances 

dans l’écosystème du football

Certification externe décernée annuellement à 

l’UEFA en tant qu’employeur assurant l’égalité des 

salaires

Promotion de ces initiatives dans tout l’écosystème 

du football

Statut de l’activité

Statut de l’activité

C2

4.

Programme de plaidoyer en faveur 

de l’égalité, de la diversité et de 

l’inclusion 

Conception et déploiement d’un programme de 

plaidoyer dans tout l’écosystème du football

Portée de la campagne (nombre de 

personnes mobilisées en ligne et hors 

ligne)

Statistiques en matière d’engagement 

(nombre d’interactions sur les réseaux 

sociaux, nombre de vues des vidéos, 

etc.)

Nombre d’associations membres qui 

participent activement aux campagnes

M4
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*Horizon : à C = court, M = moyen, L = long terme. Niveau de difficulté allant de 1 (le plus faible) à 5 (le plus élevé).

ÉGALITE, DIVERSITÉ ET INCLUSION 
FOOTBALL

POUR TOUS

4 FOOTBALL POUR TOUS
ÉGALITE, 

DIVERSITÉ ET 

INCLUSION

3



SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

1.

Boîte à outils offrant des conseils à tout 

l’écosystème du football

Conception et diffusion de la boîte à outils

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres 

utilisant la boîte à outils

M3

2.

Soutien aux organisations de football 

afin qu’elles créent des possibilités pour 

les réfugiés dans leurs communautés 

d’accueil

Occasions de participation sur le terrain et en 

dehors offertes aux réfugiés par les associations 

membres de l’UEFA 

Nombre d’associations membres 

offrant des possibilités aux réfugiés
L5

Encouragement des associations membres 

de l’UEFA à collaborer avec leurs partenaires 

nationaux

Nombre d’associations membres 

collaborant avec les organisations 

compétentes 

L3

3. 

Développement de tournois dans le 

football européen qui soient axés sur 

l’inclusion des réfugiés

Mise sur pied de tournois nationaux et 

internationaux de football 

Statut de l’activité L3
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SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

1.

Directives, liste de contrôle et 

boîte à outils visant à améliorer 

les compétences et à favoriser la 

prévention dans tout l’écosystème du 

football

Conception et déploiement du programme « Take 

Care » 

Conception et diffusion de la boîte à outils du 

football en marchant

Conception et diffusion des Directives de l’UEFA 

pour une restauration saine et durable et de la liste 

de contrôle 

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres 

utilisant la boîte à outils 

M3

2.

Critères de santé et de bien-être pour 

les événements et les communications 

de l’organisation

Intégration des critères de santé et de bien-être 

dans les événements et les communications de 

l’organisation

Statut de l’activité C2

3. 

Programme de football adressé aux 

seniors

Mise sur pied de tournois internationaux de football Statut de l’activité L3

Organisation d’activités footballistiques pour les 

seniors d’ici à 2027 

Nombre d’associations membres 

organisant des activités
L3

4. 

Programme de plaidoyer en faveur de 

la santé et du bien-être 

Conception et déploiement d’un programme de 

plaidoyer pour la santé et le bien-être
Statut de l’activité C2

Stratégie de durabilité du football de l’UEFA68

*Horizon : à C = court, M = moyen, L = long terme. Niveau de difficulté allant de 1 (le plus faible) à 5 (le plus élevé).
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SANTÉ ET

BIEN-ÊTRE

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 6

SOUTIEN AUX 

RÉFUGIÉS

SOUTIEN AUX RÉFUGIÉS 



SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS

Orientation vers zéro déchet plastique et zéro 

gaspillage alimentaire à l’UEFA et dans ses 

événements, et action de plaidoyer au sein du 

football européen

Quantité de plastique et de déchets 

alimentaires ramassés à l’UEFA et dans 

ses événements 

Programme de plaidoyer sur l’économie 

circulaire en place : oui/non

L5

1.

Directives, liste de contrôle 

et boîte à outils visant à 

améliorer les compétences 

dans tout l’écosystème du 

football

Conception et diffusion des directives, de la liste de 

contrôle et de la boîte à outils
Statut de l’activité C3

2.

Critères relatifs à 

l’économie circulaire 

dans les règlements, 

les politiques et les 

communications de 

l’organisation 

Application de la méthodologie des 4R à l’UEFA et 

dans ses événements
Statut de l’activité M4

3. 

Application de l’approche 

des 4R dans l’organisation 

interne et les activités 

opérationnelles 

événementielles de l’UEFA

Intégration des critères relatifs aux 4R des Directives 

de l’UEFA pour des infrastructures durables d’ici à 

2027

Encouragement des associations membres de l’UEFA 

à appliquer les critères des 4R

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres 

appliquant les critères

M4

4. 

Programme de plaidoyer 

pour l’économie circulaire 

dans le football

Conception et déploiement d’un programme de 

plaidoyer pour l’économie circulaire d’ici à 2026
Statut de l’activité C3

71

SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

1.

Application de l’engagement de 

l’UEFA en faveur des droits humains 

dans les règlements, les politiques, 

les directives et les relations 

commerciales de l’organisation

Analyse annuelle de l’ensemble des règlements, des 

politiques, des directives et des communications de 

l’UEFA

Statut de l’activité L4

2.

Intégration des questions relatives 

aux droits humains dans les 

événements de l’UEFA, de la 

planification à la réalisation, en 

passant par les phases de reporting 

Intégration des questions relatives aux droits humains 

dans les phases de planification, de réalisation et de 

reporting des finales/phases finales de l’UEFA 

Nombre de finales/phases finales 

de l’UEFA intégrant des questions 

relatives aux droits humains

M3

2.

Mesures de solidarité afin de 

renforcer l’action du football sur la 

société

Soutien aux initiatives sur les droits humains dans tout 

l’écosystème du football
Statut de l’activité C1

Stratégie de durabilité du football de l’UEFA70

*Horizon : à C = court, M = moyen, L = long terme. Niveau de difficulté allant de 1 (le plus faible) à 5 (le plus élevé).
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DURABILITÉ DES

ÉVÉNEMENTS

DURABILITÉ DES ÉVÉNEMENTS
SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS

Amélioration continue du niveau de 

performance des événements de 

l’UEFA en matière de durabilité

Pourcentage des événements évalués aux 

niveaux 1 à 4 par le système d’évaluation 

de la performance de l’UEFA en matière de 

durabilité des événements

L5

1.

Déploiement de la matrice 

ESG de l’UEFA, de la 

stratégie ESG et d’un 

rapport ESG pour les 

événements de l’UEFA

Application de la matrice ESG de 

l’UEFA à tous les événements de 

l’organisation

Application de la stratégie ESG à tous 

les événements de l’UEFA 

Production d’un rapport ESG pour tous 

les événements de l’UEFA 

Nombre d’événements de l’UEFA qui utilisent 

une matrice ESG

Nombre d’événements de l’UEFA prévoyant 

une stratégie ESG

Nombre de rapports ESG produits

C2

2.

Déploiement du système 

d’évaluation de la 

performance de l’UEFA en 

matière de durabilité des 

événements

Application du système d’évaluation de 

la performance de l’UEFA en matière 

de durabilité des événements aux 

événements de l’UEFA

Statut de l’activité C4

3.

Développement et 

distribution d’un Manuel de 

durabilité des événements

Conception d’un Manuel de durabilité 

des événements en 2026

Diffusion du manuel dans tout 

l’écosystème du football 

Statut de l’activité

Nombre de représentants d’organisations de 

football qui reçoivent le manuel

C3

4.

Programme de plaidoyer 

pour la durabilité des 

événements de football

Conception et déploiement d’un 

programme de plaidoyer pour la 

durabilité des événements de football 

en 2026

Statut de l’activité C3

73

SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

TOUS

Accélération de l’action visant à réduire de 50 % les 

émissions de gaz à effet de serre à l’UEFA et dans ses 

événements, et inviter le football européen à agir dans 

le même sens

Pourcentage de réduction L5

  

1.

Application de l’engagement 

de l’UEFA en faveur de 

l’environnement dans les 

règlements, les politiques, 

les directives et les relations 

commerciales de l’organisation

Intégration de critères climatiques dans les 

règlements, les politiques et les directives de l’UEFA 

d’ici à 2027   

Statut de l’activité M4

2.

Évaluation, réduction et reporting 

des émissions de carbone en 

lien avec l’organisation interne 

et les activités opérationnelles 

événementielles de l’UEFA

Calcul de l’empreinte carbone de l’organisation interne 

de l’UEFA et de ses événements chaque saison

Encouragement des associations membres de l’UEFA, 

des ligues et des clubs à calculer leurs émissions de 

carbone chaque saison

Mise en place d’un plan stratégique de réduction des 

émissions 

Communication publique du chiffre des émissions 

chaque saison

Statut de l’activité

Nombre d’associations membres qui 

calculent leurs émissions de carbone 

Nombre de ligues et de clubs qui utilisent le 

calculateur d’empreinte carbone de l’UEFA

Nombre d’ateliers consacrés au calcul de 

l’empreinte carbone par saison

Statut de l’activité

C2

3. 

Investissement dans la réduction 

des émissions de carbone (outre 

la diminution dans la chaîne de 

valeur, le carburant d’aviation 

durable et le fonds pour le climat)

Obtention d’un certificat d’investissement dans du 

carburant d’aviation durable chaque saison

Euros investis

Tonnes d’équivalent CO
2
 (tCO

2
e) réduites

C2

Investissement chaque saison dans un fonds pour le 

climat afin de réduire les émissions des événements 

de l’UEFA

Euros investis

Euros économisés/tCO
2
e réduites

Obtention chaque saison de certificats 

d’investissement dans la compensation des émissions 

de carbone

Euros investis

Tonnes d’équivalent CO
2
 (tCO

2
e) réduites 

4.

Programme de plaidoyer pour une 

action climatique dans le football

Conception et déploiement d’un programme de 

plaidoyer pour l’action climatique en 2026
Statut de l’activité C3

Stratégie de durabilité du football de l’UEFA72

*Horizon : à C = court, M = moyen, L = long terme. Niveau de difficulté allant de 1 (le plus faible) à 5 (le plus élevé).

9

CLIMAT ET

PLAIDOYER

CLIMAT ET PLAIDOYER



SUJETS OBJECTIFS ICP

HORIZON ET 

NIVEAU DE 

DIFFICULTÉ*

ODD

1.

Directives pour des infrastructures 

de football durables, afin de 

développer les compétences au sein 

de l’écosystème du football

Mise à jour périodique des Directives de l’UEFA 

pour des infrastructures durables
Statut de l’activité C4

2.

Critères relatifs à la durabilité des 

infrastructures dans les règlements, 

les politiques et les relations 

d’affaires de l’organisation

Intégration des critères de durabilité des 

infrastructures dans les règlements, les 

politiques et les directives de l’UEFA à compter 

de 2027

Statut de l’activité M3

3. 

Transfert de connaissances sur les 

meilleures pratiques en matière 

d’infrastructures des stades

Création d’un réseau de partage de 

connaissances 

Diffusion des connaissances dans tout 

l’écosystème du football

Nombre d’associations nationales engagées 

Nombre de ligues et de clubs engagés

Nombre de sessions organisées

C2

4. 

Programme de plaidoyer pour des 

infrastructures de football durables 

Conception et déploiement d’un programme de 

plaidoyer pour des infrastructures durables en 

2026

Statut de l’activité C3

Stratégie de durabilité du football de l’UEFA74 75

*Horizon : à C = court, M = moyen, L = long terme. Niveau de difficulté allant de 1 (le plus faible) à 5 (le plus élevé).
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