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Liebe Freundinnen und Freunde,

der europdische FuBBball war schon
immer mehr als ein Spiel. Er ist ein
Spiegelbild der Gesellschaft und er
bringt Menschen sowie Kulturen in
Landern und Uber Landesgrenzen hinweg
zusammen. Heute tragt der europdische
FuBball eine zusdatzliche Verantwortung
mit sich: Es wird erwartet, dass er
entschieden und angemessen auf die
wachsenden Herausforderungen in

den Bereichen Menschenrechte und
Umweltschutz reagiert. Diese Themen
sind aus dem FuBball nicht mehr
wegzudenken und nehmen bei der
Organisation und DurchfUhrung unserer
Wettbewerbe eine bedeutende Rolle ein.

Auf die bisher erzielten Fortschritte
durfen wir stolz sein. Nachhaltigkeit
flie3t immer starker in die Arbeit der
UEFA und die Durchfuhrung ihrer gro3en
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Turniere ein. Die UEFA EURO 2024 und
die UEFA Women’'s EURO 2025 waren
diesbezlglich wichtige Meilensteine.
Diese Turniere haben gezeigt, dass
globale Sportveranstaltungen die
Standards in diesem wichtigen, sich
rasant entwickelnden Bereich erhdhen
kdnnen, und sie haben die Tatsache
untermauert, dass der FuBball mit gutem
Beispiel vorangehen kann.

Gleichzeitig nehmen die Erwartungen
immer weiter zu - von Seiten der
Gesellschaft, Mitgliedsverbdnde,
Vereine, Ligen, Fangruppen, Spielerinnen
und Spieler, Austragungsstddte und
Partner. Vor diesem Hintergrund
aktualisiert die UEFA ihre
Nachhaltigkeitsstrategie, um neuen
Trends Rechnung zu tragen, ihren Ansatz
zu stdrken und sicherzustellen, dass

ihre Verpflichtungen und Zielsetzungen
relevant und messbar bleiben.

Die Richtung ist klar. Der FuBball hat
die einzigartige Fahigkeit, Menschen zu
mobilisieren, Botschaften zu verstdrken
und Wandel herbeizufihren. Angesichts
dieser enormen und europaweiten
Strahlkraft haben wir sowohl die
Chance als auch die Verantwortung, ein
nachhaltiges positives Vermdchtnis zu
schaffen.

Darum geht es bei der Strategie ,Starke
durch Einheit”. Echte Fortschritte bei
komplexen gesellschaftlichen und
okologischen Herausforderungen
konnen nur erzielt werden, wenn wir
zusammenarbeiten, unsere Prioritdten
abstimmen, einander zuhéren und im
gesamten Okosystem des FuBballs
konsequent handeln. Die UEFA wird
durch strenge Richtlinien, klare
Zielsetzungen und Leistungskennzahlen
sowie eine langfristige Perspektive
weiterhin mit gutem Beispiel
vorangehen.

Bis 2030 werden wir weiter auf

dem fur den europdischen FuB3ball
grundlegenden Fundament von

Einheit und Solidaritédt aufbauen, die
Zusammenarbeit mit Interessentrégern
vertiefen und bestehende
Partnerschaften auf europdischer und
globaler Ebene starken. Unser Ziel ist
ebenso klar wie ehrgeizig: Wir wollen
die Menschen schutzen, die den Fu3ball

ermodglichen, unseren ékologischen
FuBabdruck verringern und dafur
sorgen, dass der FuBball eine positive
Kraft in der Gesellschaft bleibt. Wie ich
schon 2022 bei der Prédsentation dieser
Strategie gesagt hatte: Nur gemeinsam
kédnnen wir die Kraft des FuBballs nutzen
und Millionen Menschen dazu inspirieren,
sich auf und neben dem Spielfeld fur
nachhaltige Verdnderungen einzusetzen.

b

Aleksander Ceferin
UEFA President




Der FuBball ist einer der gréBten
gesellschaftlichen Akteure Europas.
Reichweite, Vertrauen und kulturelle
Relevanz machen den Fu3ball neben
dem sportlichen Aspekt auch zu einer
anpassungsfdhigen Plattform, die einen
messbaren gesellschaftlichen Mehrwert
schafft und gleichzeitig langfristige
institutionelle Starke untermauert.

Fur die UEFA sind diese positiven
Auswirkungen keine Randerscheinung,
sondern ein bedeutender Faktor zur
Wertschopfung.

BEKAMPFUNG KINDER- UND
VON DISKRIMINIERUNG JUGENDSCHUTZ

6 UEFA-Strategie fur nachhaltigen FuBball

VORWORT: EXEKUTIVDIREKTOR SOZIALE
UND OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

ONRAETE VERBEaOEAUNREN
UOER FUGoBALL AINAS

WARUM DIE UEFA IHRE

STRATEGIE 2025 UBERARBEITET HAT
Mit der 2021 auf den Weg gebrachten
Strategie , Stdrke durch Einheit” wurde
das Fundament gelegt: Es handelt
sich um ein einheitliches Rahmenwerk
mit einer gemeinsamen Sprache,

um den FuBBball mit Verantwortung,
Glaubwurdigkeit, konkreten Aktionen
und langfristiger Wertschoépfung

zu assoziieren. 2025 wurde die
Uberarbeitung der Strategie in Angriff
genommen, die ein reiferes Okosystem

FUSSBALL GESUNDHEIT UNTERSTUTZUNG
FURALLE UND WOHLBEFINDEN VON FLUCHTLINGEN

widerspiegeln und den wachsenden
Erwartungen in der Gesellschaft
Rechnung tragen sollte. Nachhaltigkeit
ist kein Experimentierfeld mehr, sondern
fester Bestandteil des Wirkens der UEFA.
FUhrungsstarke duBBert sich heute

nicht mehr durch Absichtserklarungen,
sondern durch die Fahigkeit, messbare
Ergebnisse zu erzielen.

Im gesamten europdischen FuBball
wurden die Standards erhéht sowie
Richtlinien und Datensysteme entwickelt;
zudem stimmen sich die Interessentréger
besser untereinander ab. Das Okosystem
des FufB3balls ist bereit, Verpflichtungen
in Ergebnisse umzumunzen - messbar,
vergleichbar und glaubwurdig.

GREIFBARE ERGEBNISSE

Es reicht nicht mehr, nur Uber
Nachhaltigkeit zu sprechen. Unser
Fokus liegt nun auf greifbaren
Ergebnissen.

SOLIDARITAT
UND RECHTE KREISLAUFWIRTSCHAFT

KLIMASCHUTZ

Was kann der FuBball konkret fur die
Gesellschaft leisten und wie effizient
setzt er sein soziales Kapital ein? Unser
Wirkungsbereich umfasst drei Sdulen:

= Integritat: Wahrung von
Vertrauen, Fairness und
Glaubwurdigkeit im gesamten
FuBBball

= Gezielte Mittelzuweisung:
Investitionen in Bereiche, in denen
der FuBball die héchste soziale
Rendite generieren kann

= Relevanz: Respekt fur kulturelle
Vielfalt bei gleichzeitiger
Anwendung gemeinsamer
Standards

Wir bevorzugen klare und zielfUhrende
MaBnahmen, wobei praktisches
Handeln gegenuber theoretischen
AusfUhrungen, nachweisliche Aktionen
gegenuber Absichtserkldrungen

und Partnerschaften gegenlber
Eigeninteressen Vorrang geniel3en.

NACHHALTIGKEIT NACHHALTIGKEIT
VON VERANSTALTUNGEN DER INFRASTRUKTUR




UBER 2030 HINAUS:

LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG
Das Jdahr 2030 bleibt ein nutzlicher
Referenzwert, doch eine echte
Wirkung kann nur Uber einen |ldngeren
Zeithorizont erzielt werden. Der FuBball
bewegt sich in gesellschaftlichen und
kulturellen Zyklen, die in Generationen
gemessen werden.

Wir mUssen dafur sorgen, dass die
heutigen Entscheidungen zusdatzliche
Zukunftsperspektiven eréffnen, indem
sie die Institutionen starken, systemische
Risiken verringern und langfristig
relevant bleiben. Es geht also nicht um
die Umsetzung kurzfristiger Programme,
sondern um langfristige Investitionen in
Widerstandsfahigkeit, Glaubwdulrdigkeit
und Kontinuitat.

UMSETZUNG, MESSUNG

UND GLAUBWURDIGKEIT

Ohne eine klare Strategie, einen
Aktionsplan und Leistungsindikatoren
sind keine nachhaltigen Verbesserungen
moglich.

Unser Rahmenwerk ist fur eine
kontinuierliche Evaluation konzipiert, d.h.
fur die Uberwachung von Fortschritten,
die Prafung von Annahmen und die
evidenzbasierte Anpassung von
Vorgehensweisen. Der Respekt-Bericht
der UEFA fur die Saison 2024/25 wurde
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erstmals im Einklang mit internationalen
Standards erstellt und durch eine
unabhdngige Drittpartei validiert.

Dies stellt ein klares AbrlUcken von
symbolischer Compliance hin zu
nachprufbaren Ergebnissen dar

und ist gleichzeitig als Reaktion

auf zunehmende Behauptungen im
Zusammenhang mit Greenwashing und
Social Washing zu verstehen.

Glaubwurdigkeit wird durch Transparenz,
Disziplin, Beharrlichkeit und langfristige
Bestdndigkeit geschaffen.

DOPPELTER NUTZEN:
INVESTITIONSRENDITE UND
VERMEIDUNG VON UNTATIGKEIT
Unser Ansatz bietet einen klaren
doppelten Nutzen:

= Positive Wirkung und langfristige
Wertschépfung durch Handeln

= Risikomitigation durch Antizipation
statt Reaktion

Untdatigkeit bringt Risiken fur das
Ansehen sowie in regulatorischer

und finanzieller Hinsicht mit sich. Fur
FuBballorganisationen sind proaktive,
zielfUhrende Investitionen nicht nur
wertschoépfend, sondern auch eine Form
antizipativer FUhrung, d.h. die Fahigkeit,
gesellschaftliche und 6kologische Trends

frihzeitig zu erkennen, duBerem Druck
vorzubeugen und Verdnderungen aktiv
anzustoBRen, anstatt nur auf sie zu
reagieren. Es geht um Fuhrungsstarke,
die nicht durch reaktives Handeln,
sondern durch Weitsicht definiert wird.

POSITIVE KETTENREAKTION:

VOM INSTITUTIONELLEN ZUM
GEMEINSCHAFTLICHEN KAPITAL

Die ndchste Phase des Beitrags des
FuBballs zu konkreten gesellschaftlichen
und 6kologischen Verbesserungen
erfordert einen Strukturwandel.

Nachdem funf Jahre lang weitgehend
ein Top-down-Ansatz galt, mussen
Verdnderungen nun auch von der

Basis ausgehen - dank bestehender
Synergien mit unseren Interessentragern
kénnen BreitenfuBball, Fans und die
Menschen vor Ort selber aktiv zu
besseren Ergebnissen beitragen.

Institutionen spielen eine Vorreiterrolle:
Sie setzen Standards, bringen
Kapitalfilsse in Bewegung und
verstdrken bewdhrte Lésungen.

Hier hat der FuBball einen strategischen
Vorteil: Dank seines umfassenden
Netzwerks kbnnen positive
Entwicklungen durch enge Beziehungen,
Vertrauen und aktive Beteiligung eine
positive Kettenreaktion ausldsen.

PLATTFORM FUR KOLLEKTIVES
ENGAGEMENT UND
FUHRUNGSSTARKE

Diese Entwicklung spiegelt das
Ubergeordnete Ziel wider, den FuBball
als glaubwurdigen Partner innerhalb des
Okosystems proaktiver, zielfihrender
Investitionen zu positionieren. Durch
ein gemeinsames Vorgehen in

Sachen Governance, Finanzen und
gesellschaftliches Handeln entwickelt
sich der FuBball von einem Kulturgut
zu einer Plattform fur langfristige
Verbesserungen, die messbare
Ergebnisse liefern kann und die Werte
des FuBBballs starkt.

Der gréBte Beitrag, den der FuBball
leistet, ist nicht nur das Geschehen auf
dem Spielfeld, sondern auch das, was

er im Laufe der Zeit fur die Gesellschaft
tut. Durch die Uberarbeitung inrer
Strategie richtet die UEFA ihren Fokus
kinftig auf Umsetzung, Messbarkeit und
Rechenschaftspflicht, mit dem Ziel, dass
ehrgeizige Nachhaltigkeitsprojekte ein
bleibendes Vermdchtnis hinterlassen.

Ltods iy

Michele Uva
Executive Director Social &
Environmental Sustainability
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KONTEXT

ES GEHT UM FUSSBALL

UND NACHHALTIGKEIT

Unsere Gesellschaft steht vor sozialen
und 6kologischen Herausforderungen.
Als fester Bestandteil der Gesellschaft
fuhlt die UEFA sich verpflichtet,

sich diesen Herausforderungen in

enger Zusammenarbeit mit ihren
Interessentrdgern im europdischen
FuBBball zu stellen. Dazu gehdren sozial
verantwortliche und umweltfreundliche
Vorgehensweisen, die im Rahmen dieser
Strategie und in enger Anlehnung an
internationale Standards unter dem
Begriff Nachhaltigkeit zusammengefasst
werden.

Die Anerkennung der Bedeutung von
Nachhaltigkeit kann fur den FuBball nur
von Vorteil sein und die Gesellschaft als
Ganzes inspirieren und mobilisieren. Dies
erfordert eine gemeinsame Vision und
gemeinsames Handeln im Hinblick auf
eine Reihe von Zielen, um die gesamte
Fangemeinde zu mobilisieren und eine
starke Wirkung zu erzielen.

VERANDERUNGEN

GEMEINSAM VORANTREIBEN

Das steigende Bewusstsein fur
Okologische und gesellschaftliche
Prioritdten muss in konkrete
MaBnahmen umgemunzt werden.
Vorrangiges Ziel muss sein, greifbare
Ergebnisse zu erzielen. Um die grof3en
Herausforderungen zu meistern, bedarf
es vieler Akteure, die koordiniert
zusammenarbeiten und sich durch eine

hohe Anpassungsfahigkeit auszeichnen.
Einzelkdmpfer werden die erforderlichen
Lésungen nicht finden, geschweige fur
ihre Umsetzung sorgen. Die Devise lautet
Teamwork mit den Interessentrédgern

der UEFA!

DER FUSSBALL MUSS

DAS TEMPO ERHOHEN

Angesichts der steigenden Erwartungen
der Interessentrdger machen sich die
UEFA und der europdische Fu3ball
diesen Aufruf zum Handeln nicht nur zu
eigen, sondern erhéhen auch das Tempo.

Die Krafte, die der FuBball freizusetzen
vermag, werden einen positiven

und glaubwurdigen Beitrag zu

einer nachhaltigen Zukunft fur

die kommenden Generationen
internationaler, nationaler und lokaler
FuBballspielerinnen und -spieler sowie
FuBballfans leisten - mit Initiativen, die
sich positiv auf die Menschen und die
Zivilgesellschaft auswirken.

VEREINT FUR ERFOLG

Die Agenda fur Nachhaltigkeit ist

fest in der UEFA-Strategie 2024-30
(,Vereint fur Erfolg”) eingebettet;

eine der fUnf strategischen Sdulen
befasst sich ausschlie3lich mit
nachhaltigem Handeln. Darin spiegelt
sich der Wunsch der Organisation
wider, dass der FuBBball von allen
Interessentrdgern als vertrauenswurdig,
engagiert und verantwortungsbewusst
wahrgenommen wird.
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GRUNDLAGEN

Der Ansatz der UEFA basiert auf einer Reihe unverdnderlicher, grundlegender
Uberzeugungen, an denen die Strategie fur nachhaltigen FuBball und ihre Umsetzung

ausgerichtet ist.

WIR KONZENTRIEREN UNS AUF
DEN FUSSBALL UND SEINEN
EINFLUSS AUF DIE GESELLSCHAFT
Wir rdumen Themen, die den
europdischen FuBball betreffen,
Prioritat ein. Unsere Zusammenarbeit
mit Partnern und Institutionen basiert
auf gemeinsamen Uberzeugungen und
Vertrauen. Gemeinsam schdarfen wir
das Bewusstsein fur die Themen, die
wichtig sind.

WIR SIND UBERZEUGT, DASS
NACHHALTIGKEIT EINEN BEITRAG
ZUM ERFOLG DES EUROPAISCHEN
FUSSBALLS LEISTET

Wir betonen die Bedeutung der
Behandlung von Nachhaltigkeit in den
Kernaktivitdten der UEFA als Investition
in den kunftigen Erfolg des FuB3balls.
Wir nehmen aktiv Gelegenheiten wahr,
zusammen mit Austragungsstadten,
Partnern und anderen Interessentrdgern
neue Produkte und Dienstleistungen zu

entwickeln, zu erproben und einzufuhren.

WIR SETZEN UNS FUR DIE WAHRUNG
DER MENSCHENRECHTE UND DEN
SCHUTZ DER UMWELT EIN

Wir haben uns verpflichtet, anhand
einer Reihe umfassender MaBnahmen

zum Wohlbefinden und zur Sicherheit
aller im FuBball Beteiligten die
Menschenrechte zu wahren, zu schitzen
und zu fordern. Im Bereich Umweltschutz
konzentrieren wir unsere Bemuhungen
auf die Verringerung des &ékologischen
FuBabdrucks anhand gezielter
Investitionen in wichtige Bereiche

des FuBballs.

WIR HANDELN GEMASS
TRANSPARENTER,
LANGFRISTIGER ZIELE

Wir verpflichten uns zu einem
langfristigen Programm, das bis 2030
reicht und Uber dessen Fortschritte
wir jedes Jdahr informieren. Wir
schaffen so die Voraussetzungen fur
einen glaubwdurdigen Dialog und eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
allen Interessentragern.

WIR ARBEITEN ALS EIN TEAM MIT
EINER SPRACHE UND EINEM ANSATZ
Wir arbeiten eng mit allen Beteiligten
zusammen, um die positiven
Auswirkungen des FuBballs zu
verstarken und das Maximum aus
unseren gemeinsamen BemuUhungen
mit einer Sprache und einem Ansatz
herauszuholen.
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LEITPRINZIPIEN

Die Strategie der UEFA ist praxisorientiert und steht allen Interessentragern im FuBball
zur Verfligung, damit sie animiert und unterstltzt werden, ihre eigenen Ansdtze im

Bereich Nachhaltigkeit zu formulieren.

ANSATZ

Die Strategie beruht auf elf
Themenbereichen, von denen jeder

mit einer allgemeinen Zielsetzung

bis 2030, konkreten Zielen und
Leistungskennzahlen (KPI) untermauert
wird. Sie wird in funf Handlungsfeldern
umgesetzt. Alle Themenbereiche sind
miteinander verknupft.

ANPASSUNGSFAHIGKEIT

Im Zuge regelmdBiger Uberprifungen
und Beurteilungen der Fortschritte

soll sich der Ansatz der UEFA stets
weiterentwickeln. Daher kdnnten in

der Folge einige Themenbereiche
konsolidiert werden. Angesichts der
Dynamik des Themas Nachhaltigkeit
ist ein integriertes und flexibles
Vorgehen entscheidend, um soziale
und 6kologische Herausforderungen zu
bewdltigen und miteinander in Einklang
Zu bringen.

ESG-STANDARDS

In den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) sind Standards
und Mechanismen eingebettet, um
die Nachhaltigkeitsziele an operative
Praktiken und entsprechende
Finanzierungsstrategien anzupassen.

RISIKOMANAGEMENT
Mithilfe des Risikomanagementsystems
der UEFA werden Risiken im

Zusammenhang mit Nachhaltigkeit
identifiziert und entsprechende
MaBBnahmen zur Abfederung dieser
Risiken in den Bereichen Finanzen,
Operatives, Reputation und strategische
Planung formuliert.

KONFORMITAT

Die Strategie orientiert sich an den
Statuten, der allgemeinen Strategie
sowie den Reglementen und Richtlinien
der UEFA. Sie lehnt sich auch an
international anerkannte Rahmenwerke
und Standards an, wie etwa die Ziele fur
nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen, die UN-Initiative ,Sports

for Climate Action”, den europdischen
Grunen Deal, die Allgemeine Erklarung
der Menschenrechte, die UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte sowie die UN-Initiative
,Global Compact”.

BERICHTERSTATTUNG

Jede Saison werden die erzielten
Ergebnisse im Hinblick auf die
Gewadhrleistung von Transparenz und
Rechenschaftspflicht im UEFA-Respekt-
Bericht zusammengefasst.

AUFSICHT

Die Strategie und ihre Umsetzung
werden vom UEFA-Exekutivkomitee und
der UEFA-Kommission fur soziale und
okologische Nachhaltigkeit Uberwacht.
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Die UEFA legt seit vielen dahren gro3en Wert darauf, alle ihre Aktivitdten und
Veranstaltungen auf Grundlage ihrer Kernwerte Respekt und Nachhaltigkeit
durchzufUhren. So geht sie mit gutem Beispiel voran und sorgt dafur, ein positives

Vermadchtnis fur die Zukunft zu hinterlassen.

Die UEFA mochte:

ZU KOLLEKTIVEM HANDELN INSPIRIEREN,
ANIMIEREN UND ANTREIBEN, UM

IM EUROPAISCHEN FUSSBALL FUR
GESELLSCHAFTLICHEN EINFLUSS UND
DEN SCHUTZ DER UMWELT ZU SORGEN

Qm diese Mission und dieses Versprechen erfolgreich erflllen zu kénnen, wurden in
Ubereinstimmung mit der UEFA-Strategie ,Vereint fur Erfolg” die folgenden Ziele

festgelegt:

VORBILD

Aufgrund von verantwortungsvollem
Handeln zugunsten nachhaltiger
Entwicklung ein anerkanntes Vorbild
sein.

RESPEKT

Respekt als zentralen Wert zur
Foérderung inklusiver Vorgehensweisen
und Aktivitdten sicherstellen.

EINHEIT
Die kollektive Stdrke des FuBballs nutzen

und Erfahrungen, Ressourcen und
Wissen zum Wohle aller bindeln.

SCHUTZ

Durch Férderung wirtschaftlich
tragfdhiger und nachhaltiger Programme
den FuBBball im Geiste der Solidaritat fur
kinftige Generationen bewahren.

ZUGANG FUR ALLE

FuBball ist fur alle - Im Kern besteht die
Mission der UEFA darin, die Teilnahme
und Teilhabe am FuBball zu férdern.
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STRATEGISCHER ZUSAMMENARBEIT ALS
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DER WEG BIS 2030

Zum Aktionsplan der UEFA gehért auch die Ausarbeitung von Empfehlungen, mit

| denen Mitgliedsverbdnde, Ligen und Vereine ihre eigene Ansdatze fUr nachhaltiges

\ DER STRATEGISCHE PROZESS DER UEFA Handeln entwickeln, umsetzen und verbreiten kdnnen.
2021 hat die UEFA einen transparenten, strukturierten Prozess

eingeleitet, um die Strategie zu entwickeln und die nétige Unterstiutzung

fur deren wirksame Umsetzung einzuholen.

EINE SPRACHE UND EIN PROZESS FUR VIELE BEMUHUNGEN

Der oben dargestellte Prozess bietet eine Vorlage flir andere FuBballorganisationen,
ihre eigenen Strategien zu entwickeln bzw. bestehende Verpflichtungen an das
Rahmenwerk der UEFA anzupassen.

Die Entwicklung und Umsetzung der Strategie erfolgt in sechs Schritten:
GENEHMIGUNG

ANALYSE DES
KONTEXTS
Verkntpfung der
Strategie mit
internationalen
Rahmenwerken und
umfassenderen
BemUhungen zur
Bewadltigung globaler
Herausforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit
- mit einem Fokus auf

fuBballrelevante Themen.

Bestandsaufnahme des
Ist-Zustands und bereits
vorhandener Initiativen.

IDENTIFIZIERUNG
VON LEITPRINZIPIEN,
GRUNDLAGEN UND
MISSION

Festlegung des Zwecks
der Strategie auf

Basis der Grundwerte,
Uberzeugungen und
Ambitionen im Bereich
Nachhaltigkeit.

DEFINITION VON
THEMENBEREICHEN UND
HANDLUNGSSFELDERN
Identifizierung und
Beschreibung der
Themenbereiche zur
Férderung der Wahrung

der Menschenrechte und
des Schutzes der Umwelt,
sowie Festlegung der
kollektiven Handlungsfelder.
Erhdéhung der Akzeptanz
und Glaubwiuirdigkeit

der Themenbereiche

durch Konsultationen der
Interessentrdger unter
Berucksichtigung von
Experteninformationen.
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STRATEGIEPROZESS DER UEFA

@ Entwicklung der Strategie ® Umsetzung der Strategie

DEFINITION VON
INHALTEN, ZIELEN UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
(KPI)

Skizzierung von Zielsetzungen
fUr die einzelnen
Themenbereiche unter
Berucksichtigung von
SMART-Zielen (spezifische,
messbare, erreichbare,
relevante und zeitlich
festgelegte Ziele) und
Leistungskennzahlen.

UMSETZUNG
MITTELS
AKTIONSPLAN
Festlegung geeigneter
Aktivitaten,
Zusténdigkeiten

und Budgets fur

die einzelnen
Themenbereiche
und gleichzeitige
Beurteilung der
Risiken im Hinblick
auf deren Steuerung
und Abfederung.

KONSULTATION DER
INTRESSENTRAGER

MESSUNG UND
BERICHTERSTATTUNG
Schaffung einer internen
Matrix, die Einblick in

die Leistungen und
Fortschritte bietet und als
Grundlage fur die jahrliche
Berichterstattung dient.

23 ——



EAZIELTE EAGEBNISSE 2021-2020

Zwischen 2021 und 2025 hat die UEFA ihre Agenda flur Nachhaltigkeit im europdischen
FuBball vorangetrieben und in verschiedenen Themenbereichen und Handlungsfeldern
konkrete Fortschritte erzielt. Durch gemeinsame Initiativen und innovative Ansdatze

STARKUNG DER NACHHALTIGKEIT

INVESTITIONEN

INVESTITIONEN
INSGESAMT

< 09 9mio.

STRATEGISCHE
INVESTITIONEN

< da.Jmio. < 22 Bmio

HATTRICK-
INVESTITIONEN

hat sie die Rolle des FuBballs als Triebfeder fur positiven Wandel gestdrkt und neue
MaRBstdbe fur positive Auswirkungen auf die Gesellschaft durch den Fu3ball gesetzt.
In dieser ersten Phase der UEFA-Strategie wurden in sechs Bereichen - Investitionen,
Governance und Regulierung, Engagement mit allen Beteiligten im Fu3ball,
Kompetenzaufbau, nachhaltige Durchfuhrung von Veranstaltungen sowie wichtigste
Ergebnisse in den Mitgliedsverb&nden - folgende Ergebnisse erzielt:

UEFA-
VERANSTALTUNGEN

<0, in.

NACHHALTIGE PROJEKTE
SEIT 2021 FINANZIERT

PERSONALRESSOURCEN

VON ﬁ AUF ]ﬁ

Vollzeit-Aquivalente
im UEFA-
Nachhaltigkeitsteam

JAHRLICHER RESPEKT-BERICHT
(in Ubereinstimmung mit

internationalen Standards und
2025 zur Prufung eingereicht)

s

ZERTIFIZIERUNG FUR
LOHNGLEICHSTELLUNG

erlangt
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EINBINDUNG DES OKOSYSTEMS

@ i

KLUBS

erflllten bis 2024/25 die
Lizenzierungsanforderungen
im Bereich Nachhaltigkeit

AN
55k
ORGANISATION

2 Ausgaben
des UEFA-
Respekt-Forums
(>500 Interessentrager)

4 Ausgaben
des UEFA Unity
EURO Cup

Pilotausgabe
des UEFA-
GehfuB3ball-Pokals

1%

DER BEWERBUNGSVERFAHREN

mit Anforderungen an
Nachhaltigkeit

BEFAHIGUNG

Richtlinien
und Toolkits in
35 Sprachen
veroffentlicht

Teilnehmende

an Uber 100
# Nachhaltigkeits-
Webinaren

Ausbildungs-

und Foérder-
+ Workshops

durchgefihrt

==ll%

DER UEFA-VERANSTALTUNGEN

mit eigenen
Nachhaltigkeitsstrategien
und einer entsprechenden
Berichterstattung

EINBINDUNG

Menschen
5 mit der Kampagne
'I|I“ #FootbALL
e erreicht

Projekte mit
kommerziellen
Partnern der
UEFA

Registrierte
Nutzer/-innen auf

der UEFA-Plattform
zum Kinder- und
Jugendschutz
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ERGEBNISSE BEI VERANSTALTUNGEN

Governance
® Soziales

® Umwelt

MaBnahmen zur
Durchfihrung
nachhaltiger
Veranstaltungen

2022/2023 2023/2024 2024/2025

100 % DER UEFA-VERANSTALTUNGEN MIT
@@ einem/einer Nachhaltigkeitsmanager/-in
@ einem/einer Behindertenbeauftragten

@ einem/einer Kinder- und
Jugendschutzbeauftragten

@ Nachhaltigkeitskriterien im Bewerbungsverfahren
@ einer Menschenrechtserklérung
@ einer Plattform zur Meldung von Cybermobbing

@ einer externen Validierung des CO,-
FuBabdrucks

@ einem Plan zur Reduzierung von CO,-
Emissionen und einem Klimafonds

@ einem System zur Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung von Veranstaltungen

MITGLIEDSVERBANDE

Verbdnde mit eigenen
Nachhaltigkeits-
manager/-innen

< 10 Gimio. i

Verbdnde mit einer

geschdtzte jahrliche Nachhaltigkeitsstrategie

Investitionen in
den 55 UEFA-
Mitgliedsverbdnden

b

Verbdnde mit einem
System zur Meldung
diskriminierender
Vorfidlle

Verbdnde mit eigenen Verbdnde mit eigenen
Nachhaltigkeits- Behindertenbeauftragten
manager/-innen

il ]

Verbdnde mit Verbdnde mit Bestimmungen zu
Dienstleistungen Nachhaltigkeit im Mannerfu3ball
fir Menschen mit und 31 Verbdnde mit

Behinderung entsprechenden Bestimmungen

im FrauenfuB3ball

Il ul

Verbd&nde mit Verbdnde mit einer
einer 6ffentlichen Messung ihrer CO,-
Berichterstattung liber Emissionen
ihre Aktivitdten




DER WER BI5 2020 UND DIRUBER HINAUS

Nach der Verpflichtung im dahr 2021 hat die UEFA ihre

Nachhaltigkeitsstrategie im zweiten Halbjahr 2025 Uberarbeitet. Dabei \ & i ©
wurde ihre Wirksamkeit bewertet und es wurden entsprechende Lehren aus A
den gezielten MaBnahmen und Investitionen der letzten Jahre gezogen. LA D}

X7
CHAMPIONS

LEAGUE

Fomy— 2026—2930
) arbeitung und daruber =
hinaus T

Wadhrend dieses gesamten Prozesses, der auch Konsultationen mit
Interessentrdagern (vgl. Kapitel 6) beinhaltete, war die UEFA bestrebt
sicherzustellen, dass ihr strategischer Ausblick fur den europdischen
FuBball relevant und wirkungsvoll bleibt. Damit sollen die Ansprlche weiter
hochgehalten, aktives Handeln vorangetrieben und Nachhaltigkeit noch
tiefer im FuBball verankert werden.

i E

H
. =
YELLOWE ZONE

| © Kb,
il £

HATDA OF LONDOM

In diesem Zusammenhang ist es wichtig, zu betonen, dass die Strategie

zwar auf einen Endzeitpunkt 2030 ausgerichtet ist, aber ihre Ziele und .
MaBBnahmen so gestaltet wurden, dass sie weit Uber diesen Zeitpunkt @ e
hinaus nachhaltige Wirkung entfaltet. :
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INTERESSENTRAGER

| TUSAMMENARBEIT AL5
) obHLUGGEL ZUn ERFOLA

FUr sich alleine kann diese Strategie nicht erfolgreich sein. Nur durch
Zusammenarbeit lassen sich die positiven Auswirkungen maximieren
und Risiken vermeiden bzw. abfedern.

Q VO 1,
® e LUNT&} <
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Die UEFA mochte den europdischen
FuBBball fur die gemeinsame Aufgabe
gewinnen und positive Synergien
freisetzen. Als Dachverband des
europdischen FuB3balls arbeitet die UEFA
eng mit ihren 55 Mitgliedsverbdnden
zusammen, wdhrend Ligen und Vereine
eine aktive Rolle bei der Ausrichtung von
Spielen und Wettbewerben spielen.

Zu den weiteren Interessentrégern,
die sich ebenfalls aktiv und auf allen
Ebenen des FuB3balls an den UEFA-
Wettbewerben beteiligen, gehéren
Spieler/-innen, Fans, Trainer/-innen,
Schiedsrichter/-innen, Offizielle und

Freiwillige. Vervollstandigt wird die
Gruppe der Interessentrager durch
Sponsoren, Medien und verschiedene
andere Institutionen.

Durch die Zusammenarbeit mit ihren
Interessentrédgern kann die UEFA die
grof3e, gemeinsame Leidenschaft fur
den FuBball nutzen und eine Plattform
bieten, um sich vor dem Hintergrund
der positiven Werte des Sports
auszutauschen. Unterstutzt wird dies
durch die Beliebtheit des FuBballs, die es
der UEFA ermdglicht, einem weltweiten
Publikum die Botschaft zum Thema
Nachhaltigkeit zu vermitteln.




HONSULTATION YON INTERESSENTRARERN

Die UEFA hat im Oktober 2025 eine Umfrage durchgefuhrt, in der es um die
Wahrnehmung der Interessentrdger von 39 Themen in den elf Themenbereichen ging.

Die Interessentrdger wurden gebeten, jedes Thema in den folgenden vier Kategorien auf
einer Skala von 1 (sehr gering) bis 5 (sehr gut/hoch) zu bewerten: Relevanz (Bedeutung
far die Agenda fur Nachhaltigkeit der UEFA), Einfluss (Auswirkungen auf Mensch

und Umwelt), Risiken (potenzielle operative, finanzielle oder reglementarische Folgen
bzw. Image-Schdden) und Chancen (potenzieller Nutzen wie Innovationen, Effizienz,
Partnerschaften, Markenwert und Vertrauen der Interessentrager).

RELEVANZ

4,28

CHANCEN
SSN14NI3

WAHRNEHMUNG DES UEFA-
NACHHALTIGKEITSANSATZES
In der aggregierten
Betrachtung Uber alle elf
Themenbereiche hinweg

2,71 nehmen die Interessentrager
die hohe Relevanz des
Nachhaltigkeitsansatzes des
UEFA wahr. Insgesamt wird das
Risikoprofil im Verhdaltnis zu
den bestehenden Chancen als
gering eingeschatzt.

RISIKEN
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RELEVANZ EINFLUSS
o >
BEKAMPFUNG VON DISKRIMINIERUNG 4,51 — 4,05
GLEICHSTELLUNG, VIELFALT UND INKLUSION 4,44 — 4,08
NACHHALTIGKEIT DER INFRASTRUKTUR 4,25 — 4,03
NACHHALTIGKEIT VON VERANSTALTUNGEN 4,23 — 3,99
KREISLAUFWIRTSCHAFT 4,20 — 3,93
GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN 4,10 — 3,87
UNTERSTUTZUNG VON FLUCHTLINGEN 3,99 3,95
| | | | | | | | | |
5 4 3 2 1 (o) 1 2 3 4 5

Die Ergebnisse zeigen, dass die Relevanz und der Einfluss Uber alle elf Themenbereiche
hinweg durchweg positiv wahrgenommen werden; die sozialen Themenbereiche
(Bek&dmpfung von Rassismus, Kinder- und Jugendschutz, Gleichstellung und Inklusion)
erhielten die héchsten Bewertungen. Umweltthemen wie Klimaschutz, Nachhaltigkeit
von Veranstaltungen und Kreislaufwirtschaft schnitten ebenfalls gut ab, was zeigt,
dass Interessentréager sowohl soziale als auch ékologische Themen auf der Agenda fur
Nachhaltigkeit der UEFA als zentral betrachten.
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Unterstlitzung genief3en.

aus folgenden Bereichen:

= Nachhaltigkeitspartner

= Kommerzielle Partner

= Nationale Sportverbdnde

= Leitendes Management der UEFA
= Medien

= NGOs

= Wissenschaft

= Fachleute
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Die Risiken wurden ohne spezifische AusreiBer in allen Themenbereichen als moderat
wahrgenommen. Dies zeigt, dass der aktuelle Ansatz der UEFA von den Interessentrdger
als solide erachtet wird, wenngleich soziale Themen - insbesondere die Bekdmpfung von
Rassismus sowie Gleichstellung und Inklusion - als Bereiche gelten, in denen operative
Risiken oder das Risiko fur Image-Schdden ausgepragter sein kénnen.

Gleichzeitig werden alle Themenbereiche mit groBen Chancen verknupft, insbesondere

in den Bereichen FuBball fur alle, Kinder- und Jugendschutz sowie Bekdmpfung von
Rassismus. Umweltthemen schnitten ebenfalls sehr gut bei der Wahrnehmung der Chancen
ab. Dies deutet darauf hin, dass Interessentrdger davon Uberzeugt sind, dass die UEFA
durch Innovationen, gesellschaftlichen Einfluss und eine FUhrungsrolle beim nachhaltigen
Eventmanagement einen erheblichen Mehrwert schaffen kann.

Insgesamt zeigen die Grafiken eine weitgehend koordinierte Ausrichtung. Dies bestatigt,

dass die Themenbereiche der UEFA gut gewdhlt sind und im Hinblick auf eine solide
Grundlage fur die Setzung der Prioritaten fur die ndchste Phase der Strategie eine breite

Von den 262 kontaktierten Interessentrdger beantworteten 125 die Fragen. Sie stammten

Konféderationen
UEFA-Mitgliedsverbdnde

Ligen

Vereine

UEFA-Kommission fur soziale
und &kologische Nachhaltigkeit
Steuerungsgruppen

Globale Institutionen

RISIKEN CHANCEN

BEKAMPFUNG VON DISKRIMINIERUNG 3,03 4,21
GLEICHSTELLUNG, VIELFALT UND INKLUSION 2,85 — 4,16
SOLIDARITAT UND RECHTE 2,85 — 4,10
KINDER- UND JUGENDSCHUTZ 2,78 — 4,22
FUSSBALL FUR ALLE 2,71 — 4,26
NACHHALTIGKEIT VON VERANSTALTUNGEN 2,62 — 4,09
UNTERSTUTZUNG VON FLUCHTLINGEN 2,57 — 3,86
NACHHALTIGKEIT DER INFRASTRUKTUR 2,56 — 4,05
KREISLAUFWIRTSCHAFT 2,55 — 4,07
GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN 2,47 3,09
| | | | | | |
3 2 1 0 1 2 3 4
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HANDLUNGSFELDER

AUGWIGKUNGEN AUF ALLEN EGENEN

UEFA-INTERNE ORGANISATION
Ausrichtung des
organisatorischen Managements
und der Arbeitsabldufe auf

die in der UEFA-Strategie

fur nachhaltigen Fuf3ball
festgelegten Ziele.

UEFA-VERANSTALTUNGEN
Verankerung sozialer und
okologischer Prinzipien,
Standards und Vorgehensweisen
in den Lebenszyklus

aller fuBballbezogenen
Veranstaltungen.
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Die UEFA-Strategie fur nachhaltigen FuBBball zielt darauf ab, zwischen
allen Interessentrdgern Synergien zu schaffen, die in gemeinsame,
konkrete MaBnahmen auf Grundlage des spezifischen Kontexts und der
Ressourcen jeder Organisation minden. Letztlich entsteht so ein Rahmen
fur verschiedene wirkungsvolle und koordinierte Aktionsplane.

Dieser integrierte, kollaborative Ansatz fokussiert sich auf funf
Handlungsfelder. Die fur die einzelnen Handlungsfelder beschriebenen
Themen wurden in die ESG-Event-Matrix der UEFA-Division fur soziale
und 6kologische Nachhaltigkeit aufgenommen.

WEGE DER ZUSAMMENARBEIT

Zusammenarbeit aller UEFA-Divisionen, um MaBnahmen und
Prozesse in den Bereichen Reglemente, Weisungen, Kommunikation,
Personal und Campus-Infrastruktur zu beschleunigen. Dazu
gehdren die Bewertung von Risikomanagementprozessen, die
Gewdhrleistung einer gleichen Bezahlung unabhdngig von
Geschlecht und die Veroffentlichung des UEFA-Respekt-Berichts, in
dem die Ergebnisse im Hinblick auf die Ziele der Strategie in jeder
Saison zusammengefasst werden.

WEGE DER ZUSAMMENARBEIT

Gewdhrleistung, dass die in der ESG-Event-Matrix und in den

bereits existierenden ESG-Berichten im Nachgang verschiedener
Veranstaltungen festgehaltenen Prioritdten im Bereich Nachhaltigkeit
von Veranstaltungen in die Bewerbungsanforderungen und die daraus
resultierenden Pldne der lokalen Organisationsstrukturen eingebunden
werden. Zu den wichtigsten Themen in diesem Bereich gehdren die
Forderung eines ESG-basierten Ansatzes bei der Organisation von
Veranstaltungen, die Festlegung spezifischer Parameter in einem eigenen
Rahmenwerk zum Thema Nachhaltigkeit von Veranstaltungen und die
Uberprifung der Ergebnisse anhand eines maBgeschneiderten Systems
zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von Veranstaltungen.

UEFA-MITGLIEDSVERBANDE
Unterstltzung aller

55 Mitgliedsverbdnde bei der
Entwicklung und Einfuhrung
nachhaltiger Organisations-
und Veranstaltungsstrategien
auf Grundlage ihrer nationalen
Prioritaten.

OKOSYSTEM DES FUSSBALLS
Verbreitung nachhaltiger
MaBBnahmen durch Vereine und
Ligen sowie die an den Spielen
beteiligten Spieler/-innen,
Schiedsrichter/-innen, Offiziellen,
Trainer/-innen und Freiwilligen.

PARTNER UND GESELLSCHAFT
Einbindung von Sponsoren, Fans,
Zulieferern, Medien, lokalen
Gemeinschaften, Regierungen

und globalen Institutionen in die
Zusammenarbeit bei Initiativen zum
Thema Nachhaltigkeit.

WEGE DER ZUSAMMENARBEIT

Nutzung der Entwicklungsprogramme und des Governance-
Systems der UEFA, um den Mitgliedsverbdnden Finanzmittel,
Aus- und Weiterbildungsangebote sowie Instrumente und
Richtlinien in verschiedenen Sprachen zur Verfugung zu
stellen, damit diese ihre eigenen BemUhungen im Bereich
Nachhaltigkeit ausweiten kdnnen. Dazu gehéren die UEFA-
HatTrick-Anreizzahlungen und -Zuschusse sowie regelmdBige
Treffen der Nachhaltigkeitsbeauftragten der Verb&nde.

WEGE DER ZUSAMMENARBEIT

Ausarbeitung und Umsetzung gemeinsamer MaBnahmen
fur ein Engagement aller am FuBball beteiligten Personen in
Ubereinstimmung mit der UEFA-Strategie fur nachhaltigen
FuBball. Dazu gehort die Schaffung von Kooperationsplénen
mit den European Football Clubs (EFC) und den European
Leagues (EL) sowie die Nutzung der UEFA Academy bei der
Bereitstellung von Aus- und Weiterbildungsangeboten, die
auf die Bedurfnisse des FuBballsektors zugeschnitten sind.

WEGE DER ZUSAMMENARBEIT

Erarbeitung gemeinsamer innovativer Lésungen zur
Schaffung von Chancen, Sichtbarkeit und Wert fur alle
beteiligten Interessentréger. Zu den wichtigen Themen in
diesem Bereich gehéren die strategische Einbindung der
kommerziellen Partner der UEFA zur Férderung kollaborativer
Lésungen in UEFA-Wettbewerben und dartber hinaus, die
DurchfUhrung des alle zwei Jahre stattfindenden UEFA-
Respekt-Forums mit verschiedenen Fachleuten und die
aktive UnterstUtzung der UN-Initiative ,FuBball fur die Ziele".
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HANDLUNGSFELDER
UND THEMENBEREICHE

OLLEATIVES HANDELK
IM OBERBLIGH

THEMENBEREICHE

BEKAMPFUNG KINDER- UND
VON DISKRIMINIERUNG JUGENDSCHUTZ

FUSSBALL
FURALLE

SOLIDARITAT 6
UND RECHTE

!

GESUNDHEIT UNTERSTUTZUNG

UND WOHLBEFINDEN VON FLUCHTLINGEN

GESELLSCHAFTLICHER
EINFLUSS

KREISLAUFWIRTSCHAFT

NACHHALTIGKEIT

VON VERANSTALTUNGEN

SCHUTZ DER
UMWELT

VERANTWORTUNGSVOLLES
MANAGEMENT
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NACHHALTIGKEIT
DER INFRASTRUKTUR

Im Rahmen eines integrierten, kollaborativen Ansatzes zwischen den Interessentrégern
werden positive Auswirkungen auf allen Ebenen gewdhrleistet. In jedem Handlungsfeld
sollen konkrete, greifbare Ergebnisse erzielt werden. EIf Themenbereiche, die von
spezifischen Inhalten, Zielen und Leistungskennzahlen untermauert sind, decken die
Ansprlche fur die Schaffung eines gesellschaftlichen Einflusses, fir Umweltschutz und
fur ein verantwortungsbewusstes Management ab. Jeder dieser Themenbereiche wird
in den fUnf verschiedenen Handlungsfeldern umgesetzt und an die Besonderheiten
dieser einzelnen Felder angepasst.

HANDLUNGSFELDER
ﬁ
UEFA-INTERNE UEFA- UEFA-
ORGANISATION VERANSTALTUNGEN MITGLIEDSVERBANDE
OKOSYSTEM PARTNER UND
DES FUSSBALLS GESELLSCHAFT
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AN

THEMENBEREICHE

EOELLGGHAFTLIGRER EINFLUGS

Beim FuBball geht es in erster Linie um Menschen und eine gemeinsame
Leidenschaft, bei der Menschen verschiedenen Alters und unterschiedlicher
Herkunft, Nationalitdt und Fahigkeiten zusammenkommen. Spaltung und
Diskriminierung, unter denen die Gesellschaft leidet, finden unweigerlich auch

auf und neben dem Spielfeld statt. Sport kann jedoch ein starkes Mittel sein, um
dies zu Uberwinden und einen positiven Einfluss auf die Gesellschaft zu nehmen.

GESELLSCHAFT UND FUSSBALL
Im Geist von Freiheit und
Gerechtigkeit sollten alle am FuBball
Beteiligten mit Wurde sowie im Sinne
von Inklusion und Schutz behandelt
werden und die gleichen Rechte und
Moglichkeiten erhalten. Der FuBball
muss eine Gemeinschaft sein, die
allen offensteht und allen in einem
sicheren Umfeld gleichberechtigten
Zugang ermoéglicht. Jeder und

jede Einzelne sollte als eigene
Persdnlichkeit Teil des FuBballs sein
kdnnen. Zudem gilt es zu betonen,
wie wichtig Sport fur die kérperliche
und mentale Gesundheit ist.

UNSERE VERPFLICHTUNG
ZU HANDELN

In Ubereinstimmung mit
ihrem 2021 verabschiedeten
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menschenrechtlichen Engagement
ist die UEFA um eine inklusive Kultur
bemuht, in der niemand aufgrund
personlicher Eigenschaften
diskriminiert oder ausgegrenzt wird

- sei es im Spielbetrieb, Trainer- oder
Schiedsrichterwesen bzw. bei der
Organisation des FuBballs und bei
allen diesbezlglichen Aspekten

und Aktivitaten.

Daruber hinaus beabsichtigt

die UEFA, dass der FuBball eine
Triebfeder fur positive Auswirkungen
auf die breitere Gesellschaft ist.

Sie méchte die Gesellschaft
und die Regierungen hinter
wichtigen Themen versammeln
und ferner Informations- und
Sensibilisierungsarbeit leisten.

PROGRAMM #FOOTBALL

Diese GrundUberzeugungen kommen auch im UEFA-Programm #FootbAll zum
Ausdruck, das sich auf gesellschaftliche Themenbereiche erstreckt und die Kraft
des FufB3balls, positiven gesellschaftlichen Wandel in ganz Europa voranzutreiben,
unterstreicht. Dabei wird daftr geworben, dass der FuBball allen offensteht und alle
Spal daran haben kénnen, zu spielen, zu lernen und sich weiterzuentwickeln.

FUr den Zeitraum 2026-30 wurden sieben Themenbereiche festgelegt, die auf den

folgenden Seiten erldutert werden:

BEKAMPFUNG
VON DISKRIMINIERUNG

FUSSBALL
FUR ALLE

UNTERSTUTZUNG
VON FLUCHTLINGEN

GESUNDHEIT
UND WOHLBEFINDEN

S
i

SOLIDARITAT
UND RECHTE
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BEKAMPFUNG
VON DISKRIMINIERUNG

BESCHREIBUNG

Vorbeugung und Bekdmpfung aller

s ERANPFUNG YON DISHRIMINIERONG

INHALTE
TOOLKIT ZUR VERBESSERUNG DER KOMPETENZEN

Arten von Diskriminierung im FuBball,
vom Breiten- bis zum ProfifuBball und
von Fans bis zu den Menschen vor

Ort. FUr den Zeitraum 2026-30 wurde
der Ansatz bei der Bekdmpfung von
Rassismus ausgeweitet; dieser umfasst
nunmehr die Bekédmpfung aller Arten von
Diskriminierung. Damit soll sichergestellt
werden, dass der FuBball ein sicherer Ort
bleibt, an dem alle mit Wirde und Respekt
behandelt werden und keinen Schaden
nehmen bzw. Diskriminierung erfahren.

ZIELSETZUNG BIS 2030

Beseitigung von Diskriminierung in all ihren
Formen auf und neben dem Spielfeld im
europdischen FuBball.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird die bestehenden Systeme zur
Meldung von Rassismus und Diskriminierung im
europdischen FuBball Uberprifen mit dem Ziel,

diese Meldesysteme weiter zu verbessern. Dazu
gehort auch, sicherzustellen, dass die Meldesysteme
kontinuierlich weiterentwickelt werden, zugdnglich
und konzipiert sind, Opfer zu unterstttzen.

AuBerdem werden die Strukturen und die
Kommunikationsprozesse im Zusammenhang
mit der Untersuchung und Sanktionierung von
Diskriminierungsfdllen gestarkt.

Zudem werden diskriminierendes Verhalten

und fehlerhafte Abldufe in den Stadien und auf

den Online-Plattformen der UEFA ermittelt, um
wirksamere Préventions- und ReaktionsmaBnahmen
zu ermdglichen.
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KRITERIEN ZUR BEKAMPFUNG VON DISKRIMINIERUNG
INALLEN UEFA-REGLEMENTEN UND -RICHTLINIEN
SOWIE IN DER GESAMTEN KOMMUNIKATION DER UEFA

VORBEUGUNG, ERKENNUNG, UNTERSUCHUNG UND
SANKTIONIERUNG VON RASSISMUS IM FUSSBALL

TRANSPARENTE MELDESYSTEME UND ZUGANG ZU RECHTSMITTELN

PROGRAMM ZUR VORBEUGUNG, ERKENNUNG UND
BEKAMPFUNG VON CYBERMOBBING IM FUSSBALL

FORDERPROGRAMM ZUR BEKAMPFUNG VON DISKRIMINIERUNG

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Absprache und Dialog im Rahmen einer unabhdngigen Steuerungsgruppe im
Bereich Menschenrechte.

= Umsetzung eines Spielbeobachtersystems in Klub- und bedeutenden
Nationalmannschaftswettbewerben.

= Urteile durch die Kontroll-, Ethik- und Disziplinarkammer in allen Disziplinar-
und Ethikfragen sowie allen anderen Angelegenheiten, die gemdaR Statuten und
Reglementen der UEFA in ihren Zustdndigkeitsbereich fallen.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-Klublizenzierungsreglements.

= Aufbau von Beziehungen zu internationalen Organisationen im Hinblick auf die
Entwicklung gemeinsamer MaBnahmen zur Bekédmpfung von Diskriminierung.

= Umfassendes #FootbALL-Programm unter Berlcksichtigung einer Online-
Plattform, auf der daflr geworben wird, dass im FuBball alle willkommen sind.

= Plattform zur Beobachtung, Aufdeckung und Meldung von Fdllen von
Cybermobbing bei UEFA-Veranstaltungen.

KINDER- UND
JUGENDSCHUTZ

BESCHREIBUNG

Schutz der Rechte fuBballspielender
Kinder und Jugendlicher, Vorbeugung
jeglicher Art von Schaden und
entsprechende Vorgehensweisen.

ZIELSETZUNG BIS 2030

Bereitstellung eines sicheren und
aufbauenden Umfelds fur alle Kinder und
Jugendlichen, um auf und neben dem
Platz im FuBball zu spielen und daran
Spal3 zu haben.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird ihre Unterstltzung von Kinder-

und Jugendschutzbeauftragten in Europa
fortsetzen und ihnen bei der Entwicklung
einschlagiger Richtlinien helfen.

Dazu gehdéren die Schaffung

veranstaltungsspezifischer Vorkehrungen und
Protokolle fur den Kinder- und Jugendschutz,

die Beaufsichtigung von Meldungen und
Fallmanagement sowie die Schulung von

Trainer/-innen, Veranstaltungsmitarbeitenden

und Freiwilligen.

Zudem wird die UEFA ihre Online-Plattform
zum Kinder- und Jugendschutz immer auf
dem neuesten Stand halten und so eine
kontinuierliche Weiterbildung erméglichen.

ad  HINER- UND JUGENDSGHITE

INHALTE

RICHTLINIEN UND EIN TOOLKIT ZUR VERBESSERUNG
DER KOMPETENZEN

KRITERIEN ZUM KINDER- UND JUGENDSCHUTZ IN ALLEN
UEFA-REGLEMENTEN UND -RICHTLINIEN SOWIE IN DER
GESAMTEN KOMMUNIKATION DER UEFA

EIGENE KINDER- UND JUGENDSCHUTZBEAUFTRAGTE
IN'ALLEN FUSSBALLORGANISATIONEN

UEFA-ONLINE-PLATTFORM ZUM KINDER- UND
JUGENDSCHUTZ MIT SCHULUNGSMODULEN

VERANSTALTUNGSSPEZIFISCHE
RICHTLINIEN UND PROTOKOLLE

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Kinder- und Jugendschutzrichtlinien fur Mitgliedsverbdande, Ligen und Vereine.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-KIlublizenzierungsreglements.

= Schulungsreihe fur alle Interessentrdger im Umgang mit Bedenken im Bereich
Kinder- und Jugendschutz.

= Mehrsprachige Online-Plattform zur Verbesserung von Bewusstsein,
Kompetenzen und Vorgehensweisen im Hinblick auf die Schaffung eines sichereren
FuBballumfelds.

= Umfassendes #FootbALL-Programm unter BerlUcksichtigung einer Online-
Plattform, auf der dafir geworben wird, dass im FuBball alle willkommmen sind.
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BESCHREIBUNG

Anwendung der Grundsdtze von
Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion auf
allen Ebenen des europdischen FuBballs,
um sicherzustellen, dass sich alle
respektiert fUhlen und befdhigt sind, ihre
Meinung zu duBern, Spal zu haben und
einen Beitrag zum FuBball zu leisten.

ZIELSETZUNG BIS 2030

Schaffung eines inklusiven Okosystems,
das gleiche Rechte und Mdéglichkeiten
far alle im FuBball garantiert.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird kontinuierlich nach neuen
Méglichkeiten zur Férderung von Vielfalt und
zur Schaffung gleicher Moglichkeiten fur alle im
FuBball suchen.

Sie wird sich fur sich selbst und ihre
Veranstaltungen weiterhin interne Governance-
Standards fur gleiche Rechte und Moglichkeiten
festlegen.

Vom Breiten- bis zum ProfifuBball wird sie zudem
weiterhin Trainer/-innen, Spieler/-innen, Offizielle
und Funktiondre fur die Bedeutung gleicher
Méglichkeiten fur alle und von Inklusion schulen
und sensibilisieren.
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INHALTE
TOOLKIT ZUR VERBESSERUNG DER KOMPETENZEN

KRITERIEN ZU GLEICHSTELLUNG, VIELFALT UND INKLUSION
INALLEN UEFA-REGLEMENTEN UND -RICHTLINIEN SOWIE
IN DER GESAMTEN KOMMUNIKATION DER UEFA

WAHRUNG GLEICHER MOGLICHKEITEN FUR
ALLE IM OKOSYSTEM DES FUSSBALLS

FORDERPROGRAMM FUR GLEICHSTELLUNG,
VIELFALT UND INKLUSION

BESTEHENDE INITIATIVEN

UEFA-Arbeitsgruppe fur Gleichstellung der Geschlechter, die beauftragt
ist, Empfehlungen fur die UEFA zu entwickeln, mit Schwerpunkt auf drei
Hauptbereichen: gewdhlte Positionen, ernannte Positionen und Verwaltung.

Zusammenarbeit mit fuhrenden Organisationen und Interessentrdgern fur eine
Bestandsaufnahme des Bedarfs und der Licken im europdischen FuBball mit Blick
auf Inklusion.

Entwicklung von Schulungsmaterialien und Richtlinien zur Férderung eines
aktiven Engagements und von Sensibilisierung im gesamten FuBball.

Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-Klublizenzierungsreglements.

Kontinuierliche Arbeit bei der UEFA zur Gewdhrleistung eines inklusiven
Arbeitsumfelds im Rahmen eines Audits der Mitarbeitervergutung, einer Umfrage
zu Vielfalt und Inklusion sowie der entsprechenden Kommunikation.

Umfassendes #FootbALL-Programm unter Berlcksichtigung einer
Online-Plattform, auf der daftr geworben wird, dass im FuBball alle
willkommen sind.

FUSSBALL
FURALLE

—————> BESCHREIBUNG

Gewadhrleistung, dass das FuBballumfeld [ )

und seine Infrastruktur fur alle
zugdnglich sind, die daran teilnehmen

mochten, und dass Spieler/-innen und ®

Fans unabhdngig von ihren Fahigkeiten
willkommen sind.

ZIELSETZUNG BIS 2030 ®

Gewdhrleistung eines barrierefreien
Zugangs und von Méglichkeiten fur
alle Personen, die FuBball spielen, an

Veranstaltungen teilnehmen oder im ®

FuBball arbeiten mdchten.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird sich weiter aktiv dafur einsetzen,
dass Barrierefreiheit bei der DurchfUhrung aller
ihrer Veranstaltungen eine Prioritdt und in allen
Richtlinien und Reglementen verankert bleibt.

DarUber hinaus wird die UEFA im Rahmen
von Partnerschaften mit europdischen
BehindertenfuBballverbdnden und anderen
Interessentrdgern weiter in die Entwicklung
von Spielmaéglichkeiten fur Menschen mit
Behinderung in ganz Europa investieren.

Die UEFA wird auch in Zukunft Richtlinien
entwickeln und Projekte umsetzen, um
Mitgliedsverbdnde, Ligen und Vereine bei der
Verbesserung eines barrierefreien Zugangs im
FuBball zu unterstutzen.

ol FUSSRALL FUR ALLE

INHALTE

RICHTLINIEN UND EINE CHECKLISTE ZUR
VERBESSERUNG DER KOMPETENZEN

KRITERIEN ZUR BARRIEREFREIHEIT IN ALLEN UEFA-REGLEMENTEN
UND -RICHTLINIEN SOWIE IN DER GESAMTEN KOMMUNIKATION DER UEFA

VERBESSERUNG DES ZUGANGS ZU FUSSBALLEINRICHTUNGEN UND
DIENSTLEISTUNGEN SOWIE ZU SPIELMOGLICHKEITEN UND EINER
BERUFLICHEN TATIGKEIT FUR MENSCHEN MIT BEHINDERUNG

EIGENS EINGESETZTE BEHINDERTENBEAUFTRAGTE IN
FUSSBALLORGANISATIONEN

FORDERPROGRAMM ,FUSSBALL FUR ALLE"

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Die 13 Kapitel umfassenden UEFA-Richtlinien zur Barrierefreiheit enthalten
die Grundlagen von Barrierefreiheit an Spieltagen sowie von barrierefreien
Einrichtungen und Veranstaltungen; zudem sind Anforderungen und bewdhrte
Vorgehensweisen in ganz Europa dargelegt.

= Kontinuierliche Partnerschaften mit europdischen BehindertenfuBballverbdnden
und anderen Interessentrdgern, um Spielmoglichkeiten zu verbessern.

= Berlcksichtigung eines neuen Moduls im UEFA-Outraged-Programm
zu Hassreden gegen Menschen mit Behinderung, um fur dieses Thema zu
sensibilisieren.

= Umfassendes #FootbALL-Programm unter Berlcksichtigung einer
Online-Plattform, auf der daflr geworben wird, dass im FuBball alle
willkommen sind.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-Klublizenzierungsreglements.
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GESUNDHEIT
UND WOHLBEFINDEN

el QESUNDHEIT UND WORLBEFINDER

———> BESCHREIBUNG

Foérderung und Schutz der ®
Gesundheit und des Wohlbefindens
durch FuBballaktivitadten fur

alle Altersgruppen und durch
MaBnahmen zur Sensibilisierung
flr nicht Ubertragbare Krankheiten. [ )

ZIELSETZUNG BIS 2030

Mobilisierung der FuBballgemeinde

fUr die Themen Gesundheitsférderung
und aktiver Lebensstil sowie verstarkte
Interaktion zwischen Spieler/-innen aller
Altersgruppen.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird das Programm , Take Care”
weiterentwickeln, umsetzen und verbreiten, in
dessen Rahmen zentrale Gesundheitsthemen
wie korperliche Aktivitat, Erndhrung, psychische
Gesundheit, Online-Sucht, Sicherheit im
StraBenverkehr und Sensibilisierung fur abhdngig
machende Substanzen angesprochen werden.

Im Rahmen dieser Initiative wird die UEFA

das Bewusstsein fur diese Themen weiter
féordern und bei verschiedenen Zielgruppen

- darunter Kinder und Jugendliche, Eltern

und Erziehungsberechtigte, Trainer- und
Betreuerstdbe sowie die breite Offentlichkeit

- zum entsprechenden Kompetenzaufbau
beitragen. Das Programm spielt eine zentrale
Rolle bei der Verankerung von Gesundheit und
Wohlbefinden im FuBball und in der Bevolkerung
als Ganzes. Die UEFA setzt sich weiterhin fur die
Foérderung von GehfuBball und die Verbreitung
des begleitenden Toolkits ein, damit dltere
Menschen aktiv bleiben kénnen.
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INHALTE

RICHTLINIEN, EINE CHECKLISTE UND EIN TOOLKIT
ZUR VERBESSERUNG VON KOMPETENZEN UND ZUR
FORDERUNG DER PRAVENTION

KRITERIEN ZU GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN FUR
ALLE UEFA-VERANSTALTUNGEN SOWIE IN DER GESAMTEN
KOMMUNIKATION DER UEFA

FUSSBALLPROGRAMME FUR ALTERE MENSCHEN

FORDERPROGRAMME ZU GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Programm ,Take Care"” fUr Personen, die einen groBen Einfluss auf das Leben
von Kindern und Jugendlichen haben, wie Eltern und Erziehungsberechtigte,
Lehrkrafte und Mitglieder des Trainer- und Betreuerstabs, um einen gesunden
Lebensstil und positive Gewohnheiten in verschiedenen Bereichen zu fordern.

= Toolkit zum GehfuBball, das als Orientierungshilfe fur freizeit- und
wettkampforientierten GehfuBball dient und es allen Teilnehmenden ermoglicht,
die Durchfuhrung anhand von bedarfsgerechten, kontextspezifischen und
zielgerichteten Regeln an inre Praferenzen anzupassen.

= Richtlinien fur gesundes und nachhaltiges Catering mit maBgeschneiderten
Empfehlungen fur Hospitality- und Verpflegungsstédnde bei Sportveranstaltungen,
die an die steigende Nachfrage nach gestinderen und umweltfreundlicheren
Verpflegungsmoglichkeiten angepasst sind.

= Umfassendes #FootbALL-Programm unter Berucksichtigung einer
Online-Plattform, auf der dafur geworben wird, dass im FuBball alle
willkommen sind.

UNTERSTUTZUNG
VON FLUCHTLINGEN

BESCHREIBUNG

Unterstltzung von Fluchtlingen,
Asylsuchenden und Binnenvertriebenen
bei der Erhaltung ihrer kérperlichen
und mentalen Gesundheit sowie
Einbindung dieser Personengruppen
durch die Kraft des FuBballs in die
aufnehmenden Gemeinden.

ZIELSETZUNG BIS 2030

Rolle als wegweisende Organisation,
die sich durch FuBball fur Schutz und
Integration von Flichtlingen einsetzt.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA und der UNHCR werden weiter
mit den Interessentrédgern im europdischen
FuBball an den genannten Schwerpunkten
zusammenarbeiten.

Die UEFA wird im Rahmen ihres
Zuschussprogramms weiter zweckgebundene
Finanzmittel fur Mitgliedsverbdnde bereitstellen
sowie den Unity EURO Cup organisieren.

SchlieBlich wird die UEFA im Rahmen ihres
eigens entwickelten Toolkits ihre Bemuhungen
um Orientierungshilfen aufrechterhalten, die

als Inspiration fur alle im FuBball dienen und
aufzeigen sollen, wie man durch den FuBball
Fldchtlinge konkret unterstitzen und einen
Dialog mit den Gemeinden vor Ort durch FuBball
schaffen kann.

ad  (NTERSTUTZUNG VON FLUGRTLINGEN

INHALTE
TOOLKIT ALS ORIENTIERUNGSHILFE

UNTERSTUTZUNG VON FUSSBALLORGANISATIONEN BEI DER
ENTWICKLUNG VON MOGLICHKEITEN FUR FLUCHTLINGE IN
DEN AUFNEHMENDEN GEMEINDEN

SCHAFFUNG VON FUSSBALLTURNIEREN IN GANZ EUROPA
MIT EINEM FOKUS AUF DIE INKLUSION VON FLUCHTLINGEN

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Kooperationsvereinbarung mit dem Fluchtlingshilfswerk der Vereinten Nationen
(UNHCR) in Kraft.

= Jahrlich bereitgestellte Finanzmittel aus dem UEFA-Zuschussprogramm ,,FuBball
und Flichtlinge” zur Unterstutzung der UEFA-Mitgliedsverb&nde bei der Umsetzung
von nationalen Unterstltzungsprogrammen fur Flichtlinge.

= Unity EURO Cup, ein jahrlich von der UEFA mit Unterstlutzung des UNHCR
organisiertes internationales Turnier fur Teams aus den Mitgliedsverbdnden
bestehend aus Flichtlingen und Spieler/-innen aus den aufnehmenden Gemeinden.

= Nutzung der UEFA-Medienplattformen zur Sensibilisierung fur Themen rund um
Flachtlinge, Asylsuchende und Binnenvertriebene.

= Umfassendes #FootbALL-Programm unter Berlcksichtigung einer

Online-Plattform, auf der dafur geworben wird, dass im FuBball alle
willkommen sind.
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SOLIDARITAT

UND RECHTE
()
———> BESCHREIBUNG INHALTE
Wiarde, Respekt und gleiche Rechte fur ® UMSETZUNG DES MENSCHENRECHTLICHEN ENGAGEMENTS
alle am FuBball beteiligten Akteure, damit DER UEFA IN IHREN REGLEMENTEN WEISUNGEN
alle entsprechende Spielmdglichkeiten im " ! !
Geiste von Freiheit und Solidaritat erhalten. RICHTLINIEN UND GESCHAFTSBEZIEHUNGEN
S ZIELSETZUNG BIS 2030 @ BERUCKSICHTIGUNG VON MENSCHENRECHTSTHEMEN BEI
ALLEN UEFA-VERANSTALTUNGEN VON DER PLANUNG BIS
Verankerung von HIN ZUR DURCHFUHRUNG UND BERICHTERSTATTUNG
Menschenrechtsgrundsdtzen in allen
strategischen Entscheidungen und @ SOLIDARITATSMASSNAHMEN ZUR STARKUNG DES
Geschaftsbeziehungen sowie Anerkennung GESELLSCHAFTLICHEN EINFLUSSES DES FUSSBALLS

fur wertvolle Solidaritatsinitiativen im
europdischen FuBball.

WEITERE SCHRITTE BESTEHENDE INITIATIVEN

Die UEFA wird ihr menschenrechtliches = Menschenrechtliches Engagement der UEFA (Genehmigung 2021) als Grundlage

Engagement auch in ihren Reglementen, fur die Weiterentwicklung der in dieser Strategie fur nachhaltigen FuBball

Weisungen, Richtlinien und festgelegten spezifischen Themenbereiche.

Geschaftsbeziehungen mit entsprechenden

MaBnahmen fortsetzen. = BerUlcksichtigung von Menschenrechtsthemen bei allen UEFA-Veranstaltungen
von der Planung bis hin zur Durchfihrung und Berichterstattung (schriftliche

AuBerdem wird sie ihre Solidaritdtsmechanismen Erklarung, Risikobewertung, Beratungsgremium, Beschwerdemechanismus usw.).

zur Starkung des gesellschaftlichen Einflusses

des FuBballs weiterentwickeln. = Umfassendes #FootbALL-Programm unter Berlcksichtigung einer

Online-Plattform, auf der dafur geworben wird, dass im FuBball alle
willkommen sind.
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UNSERE VERPFLICHTUNG ZU HANDELN

In Ubereinstimmung mit ihrem 2021 genehmigten 6kologischen Engagement ist die UEFA
fest entschlossen, ihre Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren und die Kraft des
FuBballs zu nutzen, Organisationen, Austragungsstddte und Fans fur entsprechende
Lésungen zu sensibilisieren. Erzielte Fortschritte werden anhand von MaBnahmen
bestimmt, mit denen die 6kologischen Auswirkungen des Fu3balls auf die Umwelt
verhindert, verringert und beseitigt werden.

< N THEMENBEREICHE

oGHU1L DER UMHWELT

Okologische Nachhaltigkeit tréagt zur langfristigen Tragféahigkeit des FuBballs
U bei. Dieser kann durch gezielte MaBnahmen und Investitionen eine Rolle bei
LJ der Bewadaltigung 6kologischer Herausforderungen spielen. Die MaBnahmen
reichen von der Messung der Auswirkungen auf die Umwelt bis hin zur
Umsetzung von Reduktions- und Mitigationsstrategien, wdhrend gleichzeitig
die globale Reichweite des Fuf3balls genutzt wird, um das Bewusstsein fur

KLIMASCHUTZ
KREISLAUFWIRTSCHAFT

das Thema zu schdarfen und kollektives Handeln anzuregen.

UMWELT UND FUSSBALL

Der 6kologische FuBabdruck des
FuBballs hangt vor allem mit der
Ausrichtung von Veranstaltungen
sowie dem Bau und Betrieb von
Infrastruktur zusammen. Zudem
tragen interne Abldufe, vor allem
das Reiseaufkommen, Transporte,
der Energieverbrauch sowie

das Abfallmanagement zu den
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Auswirkungen auf die Umwelt bei.
Indem der FuBball sich bemuht,
seinen eigenen dkologischen
FuBabdruck zu verringern, kann
er Risiken minimieren, Prozesse
optimieren und sicherstellen, dass
er nicht nur der Unterhaltung
dient, sondern auch ein positives
Vermdchtnis fur kunftige
Generationen hinterldsst.

.

FUr den Zeitraum 2026-30 hat die UEFA zwei 6kologische Themenbereiche festgelegt:
Zum einen soll Abfall durch kreislaufwirtschaftliche Lésungen vermieden, zum anderen
sollen Emissionen bewertet, gemessen, reduziert und ausgewiesen werden.

Gleichzeitig soll der Einfluss des FuBballs genutzt werden, um konkrete MaBnahmen

und einen grundlegenden Wandel anzuregen. Diese werden auf den folgenden Seiten
detailliert beschrieben.
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

O

o ARERSLAUFWARTOGHAFT

BESCHREIBUNG

Optimierung von Verbrauch und o
Lebenszyklus von Produkten im
Rahmen aller UEFA-Aktivitdten und
-Veranstaltungen, indem die Prinzipien der ®
Kreislaufwirtschaft auf das Angebot an
Speisen und Getrdnken, Verpackungen,
Materialien mit Markenlogos sowie
den Energie- und Wasserverbrauch
angewendet werden. o

ZIELSETZUNG BIS 2030

Verankerung des 4R-Ansatzes

(reduce, reuse, recycle, recover, also:
verringern, wiederverwenden, recyceln,
wiedergewinnen) in allen Aktivitdten, um die
Auswirkungen des FuBballs auf die Umwelt
zu minimieren sowie Ressourceneffizienz
und Kosteneinsparungen zu férdern.

WEITERE SCHRITTE

Zusammen mit Partnern, Stadien und anderen
Veranstaltungsorten wird die UEFA weiterhin
Lésungen im Bereich Kreislaufwirtschaft fordern.

Dabei legt sie den Fokus vor allem auf
Produktverpackungen, Plastik, Einwegartikel
sowie Lebensmittelverluste und -abfdalle. Dartber
hinaus werden im UEFA-Stadioninfrastruktur-
Reglement sowie im UEFA-Campus-Facility-
Management weiterhin kreislaufwirtschaftliche
Kriterien berlcksichtigt.

Zudem wird eine Datenbank mit bewdhrten
Vorgehensweisen im FuBball, in der Innovationen
und Erfahrungen der Mitgliedsverbdnde, Ligen
und Vereine berlcksichtigt werden, aufgebaut
und regelmdaBig aktualisiert.
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INHALTE

RICHTLINIEN, EINE CHECKLISTE UND EIN TOOLKIT
ZUR VERBESSERUNG DER KOMPETENZEN

KRITERIEN ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT IN ALLEN
UEFA-REGLEMENTEN UND -RICHTLINIEN SOWIE IN
DER GESAMTEN KOMMUNIKATION DER UEFA

4R-ANSATZ BEI DER INTERNEN ORGANISATION UND BEI
VERANSTALTUNGEN DER UEFA

FORDERPROGRAMM ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT IM FUSSBALL

BESTEHENDE INITIATIVEN

= EinfUhrung und Verbreitung der Richtlinien zur Kreislaufwirtschaft und der
entsprechenden Checklisten.

= Anwendung des 4R-Ansatzes bei UEFA-Veranstaltungen.

= Beteiligung der kommerziellen Partner an der Entwicklung von 4R-L6sungen bei
allen fuBballerischen Aktivit&ten.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-Klublizenzierungsreglements.

= \erankerung von kreislaufwirtschaftlichen Grundsdtzen und Praktiken auf dem
UEFA-Campus in Nyon.

KLIMASCHUTZ

— > BESCHREIBUNG

Vorbeugung bzw. Verringerung der o
Auswirkungen von FuBballaktivitdten
auf die Umwelt und gleichzeitige
Nutzung des Einflusses und der
Sichtbarkeit des FuBballs zur
Forderung dringlicher MaBnahmen.

ZIELSETZUNG BIS 2030

Verringerung des CO,-FuBabdrucks [ )
des europdischen FuBballs und
glaubwirdiger Referenzpartner fur
Klimaschutzorganisationen.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird weiterhin die in ihrem Plan zur
Senkung von CO,-Emissionen festgelegten
MaBnahmen in den Bereichen Mobilitat,
Einrichtungen, gekaufte Waren und
Dienstleistungen sowie Logistik umsetzen.

Zudem wird die UEFA sich auch in Zukunft

fur Investitionen in MitigationsmaBnahmen
einsetzen, die Uber die Wertschoépfungskette
hinaus gehen, darunter beispielsweise nachhaltige
Flugkraftstoffe und die Schaffung eines
Klimafonds, anstatt CO,-Emissionen einfach zu
kompensieren. AuBerdem wird sie die weltweite
Beliebtheit inrer Elitewettbewerbe dazu nutzen, um
auf die Dringlichkeit von KlimaschutzmaBnahmen
hinzuweisen. Die UEFA wird weiterhin bewdhrte
Vorgehensweisen fur fuBballerische Losungen zum
Klimaschutz bereitstellen und dabei Innovationen
und gesammelte Erfahrungen aufgreifen.

el HLIMASOUITE

INHALTE

UMSETZUNG DES OKOLOGISCHEN ENGAGEMENTS
DER UEFA IN IHREN REGLEMENTEN, WEISUNGEN,
RICHTLINIEN UND GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

MESSUNG, REDUZIERUNG UND MELDUNG VON
CO,-EMISSIONEN IM ZUSAMMENHANG MIT
UEFA-AKTIVITATEN UND -VERANSTALTUNGEN

INVESTITIONEN IN DIE CO,-MITIGATION

(UBER MITIGATIONSMASSNAHMEN ENTLANG
DER WERTSCHOPFUNGSKETTE HINAUS,
NACHHALTIGE FLUGKRAFTSTOFFE, KLIMAFONDS)

FORDERPROGRAMM ZUM KLIMASCHUTZ IM FUSSBALL

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Plan der UEFA zur Senkung der CO,-Emissionen mit Messung,
Verringerung und MitigationsmaBnahmen sowohl auf der Ebene der internen
Organisation als auch bei UEFA-Veranstaltungen.

= EinfUhrung des UEFA-Rechners zur Messung, Verwaltung und Offenlegung von
Treibhausgasemissionen.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-KIlublizenzierungsreglements.

= Unterzeichner der UN-Initiative , Sports for Climate Action”.

= \/erankerung von Klimaschutzgrundsdtzen und -praktiken auf dem
UEFA-Campus in Nyon.
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THEMENBEREICHE

VERANTWORTUNGSBEWUGGTED NANAGEMENT

Verantwortungsbewusstes Management starkt die langfristige

Widerstandsfdhigkeit des FuBBballs. Durch die Berlcksichtigung starker ESG-

Prinzipien bei der Gestaltung von Austragungsorten und der Durchfihrung
von Wettbewerben kann der FuBball die operative Qualitét verbessern,
Risiken verringern und einen langfristigen Mehrwert fur die ausrichtenden

Gemeinden schaffen.

OPERATIVE TATIGKEITEN

UND FUSSBALL

Die operativen Auswirkungen des
FuBballs hdngen untrennbar mit
den Austragungsorten zusammen,
an denen Spiele stattfinden, und
wie Wettbewerbe unabhdngig

von ihrer GréBe organisiert
werden. Planung, Bau und Betrieb
von Stadien beeinflussen die
Barrierefreiheit, Sicherheit und
Effizienz sowie das Gesamterlebnis
fur Fans und andere Beteiligte.

Auch die Durchfihrung von
Wettbewerben - von der
Logistik an Spieltagen bis

hin zur Koordinierung der
Interessentrdger - beeinflusst
die operativen Auswirkungen
des FuB3balls. Eine einheitliche
ESG-Matrix, die bei allen UEFA-
Veranstaltungen und nicht nur
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bei ihren Vorzeigewettbewerben
zum Einsatz kommt, sorgt

far kohdrente Erwartungen,
klarere Zusténdigkeiten und
nachvollziehbarere Prozesse im
gesamten Spielkalender.

Durch die Foérderung transparenter,
messbarer und qualitativ
hochwertiger operativer Standards
kann die UEFA Vertrauen starken
und die Ergebnisse verbessern.

Ein verantwortungsbewusstes
Management férdert die
Anwendung einheitlicher Kriterien
fUr Austragungsorte, harmonisierte
Verfahren bei der Durchfihrung
von Veranstaltungen und
datengestltzte Entscheidungen,
die dazu beitragen, Risiken zu
erkennen, fur mehr Effizienz zu
sorgen und das Vermdchtnis jedes
einzelnen Wettbewerbs zu stérken.

UNSERE VERPFLICHTUNG ZU HANDELN

FUr den Zeitraum 2026-30 konzentriert die UEFA ihre operative Verantwortung auf
zwei zentrale Themenbereiche: Nachhaltigkeit von Veranstaltungen mit strukturierten
ESG-Managementsystemen, nachvollziehbaren Prozessen bei der Umsetzung und
klaren Kriterien fur alle UEFA-Veranstaltungen; nachhaltige Infrastruktur, die fur die
Weiterentwicklung, Verbesserung und den Betrieb von Spielorten mafl3geblich ist.

NACHHALTIGKEIT
VON VERANSTALTUNGEN

NACHHALTIGKEIT
DER INFRASTRUKTUR

A
4

Die erzielten Fortschritte werden anhand von messbaren MaBBnahmen, einem
entsprechenden Rahmen zur Uberwachung und Systemen zur kontinuierlichen
Verbesserung bewertet. Durch die Forderung eines verantwortungsbewussten
Managements bei allen Veranstaltungen und an allen Spielorten méchte die UEFA das
Fundament des europdischen FuBballs starken und sicherstellen, dass jeder Wettbewerb
heute und fur kiinftige Generationen einen positiven Beitrag leistet.
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NACHHALTIGKEIT
'VON VERANSTALTUNGEN

BESCHREIBUNG INHALTE

NAGHHALTIGHEIT YON VERANGTALIUNGEN

Konzeption, Planung und Durchfihrung ® EINFUHRUNG DER UEFA-ESG-MATRIX SOWIE VON

von Veranstaltungen zur Maximierung
der gesellschaftlichen Wirkung und zur

ESG-STRATEGIEN UND -BERICHTEN FUR UEFA-VERANSTALTUNGEN

Verringerung von Umweltbelastungen in @® EINFUHRUNG DES UEFA-SYSTEMS ZUR BEWERTUNG DER

Austragungsstddten und umliegenden
Gemeinden.

NACHHALTIGKEITSLEISTUNG VON VERANSTALTUNGEN

ZIELSETZUNG BIS 2030 ® ENTWICKLUNG UND VERBREITUNG DES HANDBUCHS ZUR

Neue MaBstdbe flir nachhaltige
Sportveranstaltungen durch die

EinfUhrung des UEFA-Systems zur
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung

von Veranstaltungen (Event Sustainability
Performance Evaluation System, ESPES)
und die Bereitstellung des UEFA-Handbuchs
zur Nachhaltigkeit von Veranstaltungen
(UEFA Event Sustainability Manual) als
Orientierungshilfe.

WEITERE SCHRITTE

Mit der Schaffung des Bewertungssystems EPSES kann die
Nachhaltigkeit von FuBballveranstaltungen gemessen und als
MaBstab herangezogen werden; zudem kdnnen die Auswirkungen
von FuBballveranstaltungen auf Gesellschaft und Umwelt
durchgdngig nachvollzogen werden. Die UEFA wird weiterhin eng
mit Mitgliedsverbdnden, Ligen und Vereinen zusammenarbeiten,
um das EPSES zu foérdern und Interessentragern im FuBball

zu ermdoglichen, dieses bei verschiedenen Veranstaltungen
anzuwenden.

Dartber hinaus wird ein Handbuch zur Nachhaltigkeit von
Veranstaltungen erarbeitet, in dem alle Richtlinien im Bereich
Nachhaltigkeit fur Interessentréger im FuBball in einem

leicht zugdnglichen und benutzerfreundlichen Dokument
zusammengefasst werden. Neben dem Anreiz fur kontinuierliche
Verbesserungen wird dies auch zu einem Ausbau der
Zusammenarbeit und zu Innovationen mit den Austragungsstadten,
Partnern und anderen Interessentrdgern des FuBballs fuhren, damit
die Veranstaltungen ein nachhaltiges Vermdachtnis hinterlassen.
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NACHHALTIGKEIT VON VERANSTALTUNGEN

@ FORDERPROGRAMM ZUR NACHHALTIGKEIT VON
FUSSBALLVERANSTALTUNGEN

BESTEHENDE INITIATIVEN

= Anwendung der ESG-Matrix sowie von ESG-Strategien und
-Berichten bei allen UEFA-Veranstaltungen.

= Einsatz des UEFA-Systems zur Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung von Veranstaltungen (ESPES) bei
allen UEFA-Veranstaltungen, einschlieBlich externer Audits fur
Veranstaltungen der Kategorien 3 und 4.

= \erbreitung bewdhrter Vorgehensweisen im Bereich
Nachhaltigkeit von Veranstaltungen sowie entsprechender
Innovationen bei Mitgliedsverbdnden, Ligen und Vereinen.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im

Rahmen des UEFA-Klublizenzierungsreglements.

= Berlcksichtigung von UEFA-Prioritdten fur nachhaltige

Veranstaltungen in den Bewerbungsanforderungen und den daraus

resultierenden Plénen der lokalen Organisationsstrukturen.

NACHHALTIGKEIT
DER INFRASTRUKTUR

d  NIGHUALTIGHEIT OER INFRASTRUATUR

— > BESCHREIBUNG

Die FuBballinfrastruktur bietet ihren o
Betreibern langfristige finanzielle und
dkologische Vorteile und starkt das

Vermdchtnis gemeinsamer Einrichtungen ®
fUr die lokale Bevolkerung.

— > ZIELSETZUNG BIS 2030

Kontinuierliche Anhebung der Messlatte [ )
fUr die europdische FuBballinfrastruktur
durch die Festlegung von Kriterien und die
Weitergabe bewdhrter Vorgehensweisen [ )
zur Schaffung einer neuen Generation
nachhaltiger FuBballstadien.

WEITERE SCHRITTE

Die UEFA wird sich weiterhin mit den
Interessentragern im FuBball Uber die Bedeutung
der Planung, Entwicklung und des Betriebs

von FuBballinfrastruktur austauschen, um die
Auswirkungen auf die Umwelt zu verringern und
den gesellschaftlichen Nutzen zu erhéhen.

So werden bewdhrte Vorgehensweisen in diesem
Bereich (z.B. Rasenpflege, Energie, Wasser,
Materialien, Strom, Mobilitét) zusammen mit
Stadionbetreibern und Fachleuten weiter
konsolidiert und bei der Durchfuhrung von UEFA-
Wettbewerben berlcksichtigt.

INHALTE

RICHTLINIEN FUR NACHHALTIGE FUSSBALLINFRASTRUKTUR
ZUR VERBESSERUNG DER KOMPETENZEN

KRITERIEN ZU NACHHALTIGER INFRASTRUKTUR IN
ALLEN UEFA-REGLEMENTEN UND -RICHTLINIEN SOWIE
IN GESCHAFTSBEZIEHUNGEN

WISSENSTRANSFER RUND UM BEWAHRTE VORGEHENSWEISEN
IM BEREICH NACHHALTIGE STADIONINFRASTRUKTUR

FORDERPROGRAMM ZU NACHHALTIGER
FUSSBALLINFRASTRUKTUR

BESTEHENDE INITIATIVEN

= \erbreitung der UEFA-Richtlinien fUr nachhaltige Infrastruktur bei Workshops
und Veranstaltungen zum Wissensaustausch.

= Uberarbeitung des UEFA-Stadioninfrastruktur-Reglements, um jingsten
Entwicklungen und Anforderungen Rechnung zu tragen.

= Umsetzung praktischer Schritte fur alle europdischen Vereine im Rahmen des
UEFA-Klublizenzierungsreglements.

= Kooperationsvereinbarung mit SolarPower Europe zur Férderung nachhaltiger
Energien in europdischen FuBballstadien und -einrichtungen.

= RegelmdaBiger Dialog und gezielte Unterstltzung fur Mitgliedsverbdnde im
Zusammenhang mit inren Infrastrukturprojekten.



DAMIT DIE UEFA-STRATEGIE FUR NACHHALTIGEN FUSSBALL IN
KONKRETE MASSNAHMEN UMGEMUNZT WERDEN KANN, BEDARF ES DER
ANPASSUNGSBEREITSCHAFT ALLER BETEILIGTEN.

Moglicherweise mussen schwierige Kompromisse hinsichtlich des Zeithorizonts

(kurz- bzw. langfristig), der Gewinnorientierung gegenltber dem Zweck, den Risiken
gegenuber den Chancen sowie die entsprechende Priorisierung ausgehandelt werden.
Das Fundament ist gelegt und es wurden verschiedene Richtlinien, Toolkits und
Rahmenwerke fur alle in dieser Strategie aufgefihrten Themenbereiche entwickelt.

In der nGchsten Phase geht es um eine I6sungsorientierte Umsetzung und messbare
Ergebnisse, die durch gezielte, tiefgreifend verdndernde Maf3nahmen unterstitzt
werden, mit denen eine konsistente Umsetzung im gesamten FuBball-Okosystem
ermaéglicht wird. Durch die Umsetzung der folgenden wichtigen Schritte wird die UEFA
den Prozess antreiben:

= Kontinuierliche Investitionen anhand von Unterstiitzungssystemen, Instrumenten,
Richtlinien und Reglementen.

- Uberarbeitete Aktionspléne fir jeden Themen- und Handlungsbereich.

= Ein noch groBeres Netzwerk von Nachhaltigkeitsbeauftragten, die durch einen
gemeinsamen Prozess und eine einheitliche Terminologie miteinander
verbunden sind.

= Richtlinien und Unterstiitzungsprogramme fir die Weiterbildung des Personals
sowie die Gestaltung von Nachhaltigkeitsstrategien und Aktionspldnen in den
Mitgliedsverbdnden und bei anderen Interessentrdgern im FuBball.

- Messung und Uberwachung des Fortschritts zur jéhrlichen Berichterstattung tber
MaBnahmen und Ergebnisse in Ubereinstimmung mit internationalen Standards.

- ESG-Kriterien und Datensatze zur VerknlUpfung von nachhaltigen, operativen und
finanziellen Strategien.

= Anerkennung, dass der von der UEFA verfolgte Top-down-Ansatz entlang der
europdischen FuBBballpyramide um einen Bottom-up-Ansatz ergdnzt werden muss,
der Fans, die Menschen vor Ort und Amateurvereine berlcksichtigt.

Auf diesem Weg wird es weiterhin einige Herausforderungen geben. Um diese zu
meistern, muss der europdische FuBball den dringenden Handlungsbedarf anerkennen
und zusammen auf eine gemeinsame Agenda hinarbeiten. Da die Zukunft des Fuf3balls
allen am Herzen liegt, ruft die UEFA die gesamte FuB3ballgemeinde auf, ihren Beitrag
zu leisten und sich auf dieser Plattform zu engagieren. Stérke durch Einheit!
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Wie auf den folgenden Seiten zu sehen ist, wurden fur jeden der elf Themenbereiche
Inhalte in Ziele und Leistungskennzahlen (KPI) umgemunzt, welche die Leitlinien fur die

entsprechenden Aktionspldne darstellen. Die UEFA weil3, wo sie heute steht. Deshalb
wurden erstrebenswerte und operative Ziele entwickelt, die das Engagement fur die
langfristigen Ziele der elf Themenbereiche verdeutlichen sollen. Die erstrebenswerten
Ziele im Rahmen von sieben spezifischen Themenbereichen reprdsentieren letztlich die

nachhaltigen Auswirkungen, welche die UEFA erreichen méchte - und zwar innerhalb

der Organisation, bei ihren Veranstaltungen sowie in Zusammenarbeit mit dem
gesamten europdischen FuBball.

Die operativen Ziele sind die Triebfeder fUr die Bestrebungen der UEFA und beziehen
sich auf die Hebel, welche die UEFA in Bewegung setzen kann, um nachhaltige

Verdnderungen zu inspirieren, zu animieren und anzutreiben. Diese operativen

Ziele werden hinsichtlich des Zeitrahmens (kurz-, mittel- und langfristig) und des
Schwierigkeitsgrads (von 1 bis 5) weiter differenziert. Um flr Transparenz und
Verantwortung zu sorgen, wurden spezifische Leistungskennzahlen (KPI) definiert,

mit denen die Fortschritte sowohl im Hinblick auf die erstrebenswerten als auch die
operativen Ziele kontinuierlich Uberwacht werden. Schlie3lich wird auch eine Verbindung
zu den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals, SDG) hergestellt, um die Ziele der UEFA an den SDG-Rahmen
anzupassen. Gemaf Kapitel 4 (Leitprinzipien) werden die erreichten Ziele jede Saison im
UEFA-Respekt-Bericht zusammengefasst.

ERSTREBENSWERTE ZIELE BIS 2030
BEKAMPFUNG VON DISKRIMINIERUNG: Keine diskriminierenden Vorfalle bei UEFA-Veranstaltungen
und Férderung entsprechender MaBBnahmen im gesamten europdischen FuBball.

=  KINDER-UND JUGENDSCHUTZ: Keine Fdalle von Missbrauch bei UEFA-Veranstaltungen und
Forderung entsprechender MaBnahmen im gesamten europdischen FuBBball.

Gewdhrleistung, dass der FuBball allen offen steht,
alle willkommen heit und fir alle zugdnglich ist, indem gleiche Méglichkeiten fur alle auf und neben
dem Platz geférdert werden.

-  FUSSBALL FUR ALLE: Gewdhrleistung eines barrierefreien Zugangs fir alle Personen, die FuBball
spielen, an Veranstaltungen teilnehmen oder im FuBball arbeiten mdchten.

= KREISLAUFWIRTSCHAFT: Bemuhungen um eine vollstédndige Vermeidung von Plastik- und
Lebensmittelabfdllen bei der UEFA und bei UEFA-Veranstaltungen sowie die Férderung
entsprechender MaBnahmen im gesamten europdischen FuBball.

= KLIMASCHUTZ: Weitere MaBnahmen zur Verringerung von Treibhausgasemissionen um 50 % bei der
UEFA und bei UEFA-Veranstaltungen sowie Férderung entsprechender MaBnahmen im gesamten
europdischen FuBBball.

= NACHHALTIGKEIT VON VERANSTALTUNGEN: Kontinuierliche Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung jeder UEFA-Veranstaltung.
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BEKAMPFUNG
VON DISKRIMINIERUNG

THEMEN

ALLE

1.

Toolkit zur Verbesserung der
ffompetenzen im gesamten
Okosystem des FuBballs

2.

Kriterien zur Bekdmpfung von
Diskriminierung in allen UEFA-
Reglementen und -Richtlinien
sowie in der gesamten
Kommunikation der UEFA

3.

Vorbeugung, Erkennung,
Untersuchung und
Sanktionierung von Rassismus
im FuBball

&4,
Transparente Meldesysteme
und Zugang zu Rechtsmitteln

5.

Programm zur Vorbeugung,
Erkennung und Bek&dmpfung
von Cybermobbing im FuBball

6. Forderprogramm
zur Bekédmpfung von
Diskriminierung

Keine diskriminierenden Vorfdlle bei UEFA-Veranstaltungen
und Férderung entsprechender MaBnahmen im gesamten
europdischen FuBball

Igntwicklung und EinfUhrung eines Toolkits im gesamten
Okosystem des FuBballs

Jéhrliche Uberpriifung aller UEFA-Reglemente,
-Weisungen, -Richtlinien sowie der gesamten
Kommunikation der UEFA

Identifikation von Hochrisikospielen im Zusammenhang mit
Diskriminierung anhand einer Analyse der Paarungen

Uberwachung von Hochrisikospielen im Rahmen des
Spielbeobachtungsprogramms

Untersuchung gemeldeter diskriminierender Vorfdlle
vor dem Hintergrund der UEFA-Rechtspflegeordnung,
insbesondere Artikel 14

Vorhandensein von Melde- und Aufkldrungsstrukturen
innerhalb der UEFA und bei allen UEFA-Endspielen und
-Endrunden bis 2029

Forderung dieser Mechanismen im gesamten FuBball

Bereitstellung von Praventionsmaterial fur
Spieler/-innen und Offizielle zum Schutz der Online-Konten
von Einzelpersonen und Teams

Uberwachungsprogramm bei allen UEFA-Endspielen und
-Endrunden zur Erkennung und Meldung missbrduchlicher
Inhalte

Entwicklung und EinfUhrung eines Forderprogramms zum
Thema Bekémpfung von Diskriminierung

64 UEFA-Strategie fur nachhaltigen FuBball

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

Anzahl Vorfdlle

L5

Foérderprogramm: Jda/Nein
Aktivitatsstatus

o . ) M3
Anzahl Mitgliedsverbdnde, die das
Toolkit nutzen
Aktivitatsstatus M4
Anzahl untersuchter Paarungen
Anzahl beobachteter Spiele K2
Anzahl erfasster Vorfalle
Aktivitatsstatus M4
Aktivitatsstatus L&
Anzahl getroffener
PraventionsmaBnahmen
Anzahl beobachteter Spiele K3
Anzahl gemeldeter missbr&uchlicher
Posts
Aktivitatsstatus K3

1

WENGER
UNGLECSHEITEN

rs

1=

KINDER- UND
JUGENDSCHUTZ

THEMEN

ALLE

1.

Richtlinien und Toolkit
zur Verbesserung

der Kompetenzen im
gesamten Okosystem des
FuBballs

2,

Kriterien zum Kinder- und
Jugendschutz in allen
UEFA-Reglementen und
-Richtlinien sowie in der
gesamten Kommunikation
der UEFA

3.

Eigene Kinder- und
Jugendschutzbeauftragte
in allen FuBball-
organisationen

&4.
UEFA-Online-Plattform
zum Kinder- und
Jugendschutz mit
Schulungsmodulen

5.
Veranstaltungsspezifische
Richtlinien und Protokolle

Keine Falle von Missbrauch bei UEFA-Veranstaltungen
und Férderung entsprechender MaBnahmen im gesamten
europdischen FuBball

Igntwicklung und Einfuhrung eines Toolkits im gesamten
Okosystem des FuBballs

Jaéhrliche Uberpriifung aller UEFA-Reglemente,
-Weisungen, -Richtlinien sowie der gesamten Kommunikation
der UEFA

Ernennung von Kinder- und Jugendschutzbeauftragten in den
UEFA-Mitgliedsverb&nden

Schulung von Kinder- und Jugendschutzbeauftragten in den
UEFA-Mitgliedsverb&nden

Entwicklung und Foérderung der Kinderschutz-Website im
gesamten Okosystems des FuBballs

Entwicklung und Umsetzung von Veranstaltungsrichtlinien
zum Kinder- und Jugendschutz

*Zeitrahmen: K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langfristig. Schwierigkeitsgrade von 1 (niedrigster) bis 5 (hdchster).

HINDER- UND JUGENDGGHIIL

Anzahl Missbrauchsfdlle

Forderprogramm: da/Nein

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverbdnde, die das
Toolkit nutzen

Aktivitatsstatus

Anzahl ernannter Kinder- und
Jugendschutzbeauftragter

Anzahl geschulter Kinder- und
Jugendschutzbeauftragter

Aktivitatsstatus

Anzahl Nutzer/-innen

Aktivitatsstatus

Anzahl Nutzer/-innen

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

LS

M2

M4

K4

M3

M3

16 FREBE.
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THEMEN

ALLE

1.

Toolkit zur Verbesserung der
}fompetenzen im gesamten
Okosystem des FuBballs

2.

Kriterien zu Gleichstellung, Vielfalt
und Inklusion in allen UEFA-
Reglementen und -Richtlinien sowie
in der gesamten Kommunikation der
UEFA

3.
Wahrung gleicher Méglichkeiten far
alle im Okosystem des FuBballs

'S
Férderprogramm fur Gleichstellung,
Vielfalt und Inklusion

ZIELE

Gewdhrleistung, dass der FuBball allen offen steht,
alle willkommen heiBt und fur alle zugdnglich ist,
indem gleiche Moéglichkeiten fur alle auf und neben
dem Platz geférdert werden

Entwicklung und Einflhrung eines Toolkits im
gesamten Okosystem des FuBballs

Jahrliche Uberprifung aller UEFA-Reglemente,
-Weisungen, -Richtlinien sowie der gesamten
Kommunikation der UEFA

Jahrliche externe Zertifizierung der UEFA als
Arbeitgeberin mit Lohngleichstellung

Férderung von Initiativen im gesamten Okosystem
des FuBballs

Entwicklung und Einfihrung eines Férderprogramms
im gesamten FuBball
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KPIS

Anteil erfullter individueller Antrage
Forderprogramm: Ja/Nein

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverb&nde, die das
Toolkit nutzen

Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Reichweite der Kampagne (Anzahl der
Personen, die online und offline erreicht

werden)

Engagement-Kennzahlen (Anzahl
Interaktionen in den sozialen Medien,
Videoansichten usw.)

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

LS

M2

Mé4

K2

v

SDGs

‘u mf:;;mnu
-
(=)

b 4

GEECHLEEHTER:
GLECHHET

¢

FUSSBALL
FUORALLE

THEMEN

ALLE

1.
Richtlinien und Checkliste zur

Verbesserung der Kompetenzen im
gesamten Okosystem des FuBballs

2.

Kriterien zur Barrierefreiheit in
allen UEFA-Reglementen und
-Richtlinien sowie in der gesamten
Kommunikation der UEFA

3.

Verbesserung des Zugangs

zu FuBballeinrichtungen und
Dienstleistungen sowie zu
Spielmdglichkeiten und einer
beruflichen Tatigkeit fur Menschen
mit Behinderung

4.

Eigens eingesetzte
Behindertenbeauftragte in
FuBballorganisationen

5.
Forderprogramm ,,FuBball fur alle”

FUSSBILL FUR ALLE

Gewdhrleistung eines barrierefreien Zugangs fur alle
Personen, die FuBball spielen, an Veranstaltungen
teilnehmen oder im FuBball arbeiten méchten

Entwicklung und Einfihrung von Richtlinien und einer
Checkliste

Jahrliche Uberprifung aller UEFA-Reglemente, -Weisungen,
-Richtlinien sowie der gesamten Kommunikation der UEFA

Gewdhrleistung barrierefreier Stadien und Dienstleistungen
bei allen UEFA-Endspielen und -Endrunden

Férderung von Initiativen im gesamten Okosystem des
FuBballs

Foérderung gleicher Beschaftigungsmaglichkeiten fur alle im
FuBball

Unterstltzung der Mitgliedsverbdnde bei der Gestaltung
von Spielmdglichkeiten

Ernennung von Behindertenbeauftragten in den
Mitgliedsverbanden

Schulung von Behindertenbeauftragten in den
Mitgliedsverbanden

Entwicklung und Einflhrung eines Férderprogramms im
gesamten FuBball

Anteil erfullter individueller
Antrége

Foérderprogramm: Ja/Nein

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverbdnde, die das
Toolkit nutzen

Aktivitatsstatus

Anzahl barrierefreier UEFA-
Endspiele und -Endrunden

Aktivitatsstatus
Aktivitatsstatus

Anzahl unterstitzter
Mitgliedsverbdnde

Anzahl ernannter
Behindertenbeauftragter

Anzahl geschulter
Behindertenbeauftragter

Aktivitatsstatus

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-

L5

M2

M

‘u m};ﬂlﬂ"
FS
d=)

w

Mé

K4

K3

*Zeitrahmen: K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langfristig. Schwierigkeitsgrade von 1 (niedrigster) bis 5 (hdéchster).
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GESUNDHEIT
UND WOHLBEFINDEN

el QESUNDHEIT UND WORLBEFINDER

THEMEN

1.

Richtlinien, Checkliste und

Toolkit zur Verbesserung der
Kompetenzen und zur Férderung der
Gesundheitsvorsorge im gesamten
Okosystem des FuBballs

2.
Kriterien zu Gesundheit und
Wohlbefinden fur alle UEFA-
Veranstaltungen sowie in der
gesamten Kommunikation der UEFA

2.
FuBballprogramme fur dltere
Menschen

3.
Foérderprogramme zu Gesundheit
und Wohlbefinden

Entwicklung und Einfuhrung des Programms , Take
Care”

Entwicklung und Einfuhrung eines Toolkits fur
GehfuBball

Entwicklung und Einfuhrung der Richtlinien fur
gesundes und nachhaltiges Catering und einer
Checkliste

BerUcksichtigung der Kriterien zu Gesundheit und
Wohlbefinden fur alle UEFA-Veranstaltungen sowie
in der gesamten Kommunikation der UEFA

Entwicklung internationaler FuBballturniere

Angebot an FuBballaktivitaten fur dltere Menschen
bis 2027

Entwicklung und Einfuhrung eines Férderprogramms
zum Thema Gesundheit und Wohlbefinden
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Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverbdnde, die das
Toolkit nutzen

Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverbdnde mit
organisierten Aktivitaten

Aktivitatsstatus

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

M3

K2

L3

L3

K2

UNTERSTUTZUNG
VON FLUCHTLINGEN

THEMEN

1.
Toolkit als Orientierungshilfe im gesamten
Okosystem des FuBballs

2.

Unterstltzung von FuBballorganisationen
bei der Entwicklung von Méglichkeiten
far Fltchtlinge in den aufnehmenden
Gemeinden

3.
Schaffung von FuBballturnieren in ganz
Europa mit einem Fokus auf die Inklusion
von Flichtlingen

*Zeitrahmen: K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langfristig. Schwierigkeitsgrade von 1 (niedrigster) bis 5 (hdéchster).

Entwicklung und Einfuhrung eines Toolkits

Teilnahme von Flichtlingen an Aktivitaten
auf und neben dem Platz in den UEFA-
Mitgliedsverb&nden

Ermutigung der UEFA-Mitgliedsverbd&nde,
mit entsprechenden nationalen Partnern
zusammenzuarbeiten

Entwicklung nationaler und internationaler
FuBballturniere

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverbdnde, die das
Toolkit nutzen

Anzahl Mitgliedsverbdnde mit
Angeboten fur Flichtlinge

Anzahl Mitgliedsverbdnde, die
mit zustandigen Organisationen
zusammenarbeiten

Aktivitatsstatus

ad  (NTERSTUTZONG VON FLUGRTLINGEN

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

M3

LS

L3

L3

69



SOLIDARITAT
UND RECHTE

THEMEN

1.

Umsetzung des menschenrechtlichen
Engagements der UEFA in ihren
Reglementen, Weisungen, Richtlinien
und Geschdéftsbeziehungen

2.

BerUcksichtigung von
Menschenrechtsthemen bei allen
UEFA-Veranstaltungen von der
Planung bis hin zur Durchfuhrung und
Berichterstattung

2.

SolidaritdtsmaBnahmen zur Starkung
des gesellschaftlichen Einflusses des
FuBballs

[DARITAT UND REGHTE

Jahrliche Uberpriifung aller UEFA-Reglemente,
-Weisungen, -Richtlinien sowie der gesamten
Kommunikation der UEFA

BerUcksichtigung von Menschenrechtsthemen in der
Planung, Durchfihrung und Berichterstattung von
UEFA-Endspielen und -Endrunden

Unterstitzung von Menschenrechtsinitiativen im
gesamten Okosystem des FuBballs
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Aktivitatsstatus

Anzahl UEFA-Endspiele
und -Endrunden, bei denen
Menschenrechtsthemen
bertcksichtigt werden

Aktivitatsstatus

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

L4

M3

K1

KREISLAUFWIRTSCHAFT

,

THEMEN

ALLE

1.
Richtlinien, Checkliste und
Toolkit zur Verbesserung
der Kompetenzen im
gesamten Okosystem des
FuBballs

2.

Kriterien zur
Kreislaufwirtschaft in allen
UEFA-Reglementen und
-Richtlinien sowie in der
gesamten Kommunikation
der UEFA

3.

LR-Ansatz bei der internen
Organisation und bei
Veranstaltungen der UEFA

4. .

Foérderprogramm zur
Kreislaufwirtschaft im
FuBball

Moglichst vollsténdige Vermeidung von Plastik- oder
Lebensmittelabfdallen bei der UEFA und bei UEFA-
Veranstaltungen sowie Férderung entsprechender
MaBnahmen im gesamten europdischen FuBball

Entwicklung und Einfihrung von Richtlinien, einer
Checkliste und eines Toolkits

Anwendung der 4R-Methode bei der UEFA intern und
bei allen UEFA-Veranstaltungen

Berlcksichtigung der 4R-Kriterien aus den UEFA-
Richtlinien fur nachhaltige Infrastruktur 2027

Ermutigung der Mitgliedsverbd&nde fur die
Anwendung der 4R-Kriterien der UEFA

Entwicklung und Einfihrung eines Programms zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft bis 2026

REISLAVFMIRTOGHAFT

Von der UEFA intern und bei UEFA-
Veranstaltungen erfassten Plastik- und
Lebensmittelabfdalle

Forderprogramm zur Kreislaufwirtschaft:

Ja/Nein

Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverb&nde, welche die
Kriterien anwenden

Aktivitatsstatus

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-

LS

K3

Ma

M4

K3

13 WLSEHAHMEN I
KURLSCHUT?

>

*Zeitrahmen: K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langfristig. Schwierigkeitsgrade von 1 (niedrigster) bis 5 (hdéchster).
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KLIMASCHUTZ

o ALINISOHUTZ

THEMEN

Weitere MaBnahmen auf dem Weg zur Verringerung
von Treibhausgasemissionen um 50 % bei der UEFA

ALLE und bei UEFA-Veranstaltungen sowie Férderung
entsprechender MaBnahmen im gesamten
europdischen FuBball

1.

Umsetzung des dkologischen
Engagements der UEFA

in ihren Reglementen,
Weisungen, Richtlinien und
Geschdaftsbeziehungen

Verankerung von Klimaschutzkriterien in den
entsprechenden UEFA-Reglementen, -Weisungen
und -Richtlinien bis 2027

Messung des CO,-FuBabdrucks der internen
Organisation der UEFA sowie von UEFA-
Veranstaltungen jede Saison
2,
Messung, Reduzierung und
Meldung von CO,-Emissionen
im Zusammenhang mit UEFA-
Aktivitdten und -Veranstaltungen Umsetzung eines strategischen Plans zur
Emissionsreduzierung

Ermutigung der UEFA-Mitgliedsverbdnde, Ligen und
Klubs, ihre CO,-Emissionen jede Saison zu messen

Veroffentlichung der Emissionszahlen jede Saison

Investitionen in Zertifikate far nachhaltige
Flugkraftstoffe jede Saison

3.

Investitionen in die
CO,-Mitigation (Uber
MitigationsmaBnahmen entlang
der Wertschopfungskette hinaus,
nachhaltige Flugkraftstoffe
sowie Klimafonds)

Investitionen in Klimafonds zur Mitigation der
Emissionen von UEFA-Veranstaltungen jede Saison

Investitionen in CO,-Entfernungszertifikate (Carbon
Dioxide Removal Certificates, CDR) jede Saison

4.
Férderprogramm zum
Klimaschutz im FuBball

Entwicklung und Einfihrung eines Férderprogramms
zum Thema Klimaschutz bis 2026
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Anteil der Verringerung

Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Anzahl Mitgliedsverbdnde, die ihre CO,-

Emissionen messen

Anzahl Ligen und Klubs, die den UEFA-
Rechner fur den 6kologischen FuBabdruck

des FuBballs verwenden

Anzahl Workshops zur Messung von CO,-

Emissionen pro Saison
Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Investierte Summe (EUR)

Verringerung an t CO,e

Investierte Summe (EUR)

EUR eingespart / t Co,e mitigiert

Investierte Summe (EUR)

Verringerung an t CO,e

Aktivitatsstatus

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

LS

Mz

K2

K2

K3

2

13 W™

0

" s
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NACHHALTIGKEIT
'VON VERANSTALTUNGEN

ALLE

1.

EinfUhrung der UEFA-ESG-
Matrix sowie von ESG-
Strategien und -Berichten
faur UEFA-Veranstaltungen

2.

Umsetzung des
UEFA-Systems zur
Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung
von Veranstaltungen
(ESPES)

3.
Entwicklung und
Verbreitung des
Handbuchs zur
Nachhaltigkeit von
Veranstaltungen

&..

Férderprogramm zur
Nachhaltigkeit von
FuBballveranstaltungen

NAGHHALTIGREI YON VERANSTALIUNGEN

ZEITRAHMEN
UND
SCHWIERIGKEITS-
GRAD

Kontinuierliche Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung jeder UEFA-
Veranstaltung

Anteil der Veranstaltungen, die im Rahmen
von ESPES eine Beurteilung auf einer der LS
Stufen 1-4 erhalten haben

ECHMERTIGE
HIDEE
g?gqescéllizg\i?;:SEZﬁLiSCS;MOtHX bei Anzahl UEFA-Veranstaltungen unter |!!J|
9 Verwendung einer ESG-Matrix
Anwendung einer ESG-Strategie fur Anzahl UEFA-Veranstaltungen mit einer ESG- K2
alle UEFA-Veranstaltungen Strategie

Erstellung eines ESG-Berichts fur alle

UEFA-Veranstaltungen Anzahl erstellter ESG-Berichte

Anwendung des UEFA-Systems zur
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung

von Veranstaltungen (ESPES) bei UEFA- Altivitatsstatus K&
Veranstaltungen
Entwicklung eines Handbuchs zu Aktivitatsstatus
nachhaltigen Veranstaltungen bis 2026
K3

Anzahl erreichter Vertreter/-innen von
FuBballorganisationen

Verbreitung im gesamten Okosystem
des FuBballs

Entwicklung und Einfihrung eines
Férderprogramms zum Thema
nachhaltige FuBballveranstaltungen
bis 2026

Aktivitatsstatus K3

*Zeitrahmen: K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langfristig. Schwierigkeitsgrade von 1 (niedrigster) bis 5 (hdéchster).
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NACHHALTIGKEIT
DER INFRASTRUKTUR

e  NAGHUALTIGHEIT OER INFRASTRUATUR

1.

Richtlinien fur nachhaltige
FuBballinfrastruktur zur
Verbesserung der Kompetenzen im
gesamten Okosystem des FuBballs

2.

Kriterien zu nachhaltiger
Infrastruktur in allen UEFA-
Reglementen und -Richtlinien sowie
in Geschdaftsbeziehungen

3.

Wissenstransfer rund um bewdhrte
Vorgehensweisen im Bereich
nachhaltige Stadioninfrastruktur

4.
Forderprogramm zu nachhaltiger
FuBballinfrastruktur

RegelmdBige Aktualisierung der UEFA-
Richtlinien fur nachhaltige Infrastruktur

Berucksichtigung von Kriterien fur nachhaltige
Infrastruktur in UEFA-Reglementen, -Weisungen
und -Richtlinien bis 2027

Schaffung eines Netzwerks zum
Wissensaustausch

Verbreitung im gesamten Okosystem des
FuBballs

Entwicklung und Einfihrung eines
Forderprogramms zum Thema nachhaltige
Infrastruktur bis 2026

*Zeitrahmen: K = kurzfristig, M = mittelfristig, L = langfristig. Schwierigkeitsgrade von 1 (niedrigster) bis 5 (héchster).
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Aktivitatsstatus

Aktivitatsstatus

Anzahl beteiligter Mitgliedsverbdnde
Anzahl beteiligter Ligen und Klubs

Anzahl einberufener Treffen

Aktivitatsstatus

ZEITRAHMEN
UND

SCHWIERIGKEITS-
GRAD

K&

M3

K2

K3
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